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§”π”

Àπ—ß ◊Õª√–°Õ∫μ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ §√—Èß∑’Ë Ò ®—¥æ‘¡æå¢÷Èπ¿“¬„μâ ‚§√ß°“√‡ √‘¡
»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß
¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√
‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .) ¡Ÿ≈π‘∏‘™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß„π°“√
‡º¬·æ√àÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬¡’ ∂“π»÷°…“∑’Ë π„® ¡—§√
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√√«¡ ˆ¯ ·Ààß ®“°®”π«π ∂“π»÷°…“ ÒÛı ·Ààß∑’Ëºà“π°“√ª√–‡¡‘π·≈–‰¥â
√—∫ªÑ“¬  ∂“π»÷°…“æÕ‡æ’¬ß Úıı

∑—Èßπ’È ∂“π»÷°…“μà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥âπ”‡ πÕº≈º≈‘μ®“°ª√– ∫°“√≥å
§«“¡√Ÿâ·≈–∫∑‡√’¬π®“°°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â „π·π«∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â „Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘
„π ∂“π»÷°…“ ∑—Èß¬—ß™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π·π«§‘¥ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ·°à
 ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ ∑’Ë π„®¥â«¬

§≥–ºŸâ®—¥∑”À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ ®–™à«¬®ÿ¥ª√–°“¬∑“ßªí≠≠“„Àâ·°à ∂“π»÷°…“
·≈–™ÿ¡™π æ√âÕ¡∑—Èß‡°‘¥§«“¡»√—∑∏“ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„π°“√πâÕ¡π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ·≈–ß“πμàÕ‰ª

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ë‡≈Áß‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „πÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà‡¬“«™π
·≈– ∂“π»÷°…“ ÷́Ëß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°“√À«à“π‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß„ÀâßÕ°ß“¡‰ª∑—Ë«
·ºàπ¥‘π‰∑¬

¥â«¬»√—∑∏“„π§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß
 ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ·π«∑“ß ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ∑’Ë¡’ μ‘
·≈–ªí≠≠“π”°“√μ—¥ ‘π„® ‚¥¬¡’À≈—°ßà“¬Ê §◊Õ®–∑”Õ–‰√°Á„Àâ¡’§«“¡æÕª√–¡“≥°—∫°”≈—ß
§«“¡ “¡“√∂·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà §”π÷ß∂÷ß “‡Àμÿ ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õß°“√°√–∑”¢Õßμπ
‚¥¬‰¡àª√–¡“∑ ÷́Ëß ‘Ëßμà“ßÊ ¥—ß°≈à“«®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â®”μâÕßÕ“»—¬‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√· «ßÀ“
§«“¡√Ÿâ „π‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ √Õ∫§Õ∫ ·≈–∑’Ë ”§—≠μâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
„π°“√ª≈Ÿ°ΩíßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß≈ß„π„®ª«ß™π™“«‰∑¬‚¥¬‡©æ“–
„π‡¬“«™π´÷Ëß‡ªìπ°”≈—ß¢Õß™“μ‘ ®÷ß‰¥â®—¥∑”‚§√ß°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß Ÿà ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ ‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß≈ß Ÿà°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢¬“¬º≈
μ≈Õ¥®π π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥∑” ◊ËÕπ«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π ∂“π»÷°…“æÕ‡æ’¬ß

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈„§√à¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢
( √ .) ¡Ÿ≈π‘∏‘™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπæ—≤π“ ‚¥¬§ÿ≥∑√ßæ≈ ‡®μπ“«≥‘™¬å ·≈–§≥–∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠
¢Õß‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ·≈–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√‡ √‘¡ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ μ≈Õ¥®π°“√®—¥∑” ◊ËÕμà“ßÊ ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥™π

ªî¬“¿√≥å ¡—≥±–®‘μ√
ºŸâ®—¥°“√¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈
¡°√“§¡ ÚııÚ

 “√¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈
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‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√ ‡ªìπ ‘π§â“≈◊Õ™◊ËÕ¢Õß‡¡◊Õß®—π∑∫ÿ√’ ∑’Ë
π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«μà“ß´◊ÈÕÀ“‡ªìπ¢ÕßΩ“°À“°‰¥â ‰ª‡¬◊Õπ ¥—ß§”¢«—≠

πÈ”μ°≈◊Õ‡≈◊ËÕß ‡¡◊Õßº≈‰¡â æ√‘°‰∑¬æ—π∏ÿå¥’ Õ—≠¡≥’¡“°‡À≈◊Õ
‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√  ¡∫Ÿ√≥å∏√√¡™“μ‘  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“μ“° ‘π°Ÿâ™“μ‘ √«¡
≠“μ‘∑’Ë®—π∑∫ÿ√’

ß“πÀ—μ∂°√√¡∑’Ë¡’§ÿ≥§à“π’Èº≈‘μ„πÀ¡Ÿà∫â“π‡ ¡Á¥ß“¡ ‚¥¬
π”μâπ°°´÷Ëß‡ªìπ‰¡â≈â¡≈ÿ°™Õ∫¢÷ÈπÕ¬Ÿà„ππ“¢â“« ÀπÕßπÈ” ·≈–æ◊Èπ∑’Ë
‚§≈π‡≈π ¡“∂—°∑Õ‡ªìπº◊π‡ ◊ËÕ∑’Ë «¬ß“¡ √«¡∑—Èß √â“ß √√§å‡ªìπ
 ‘π§â“À—μ∂°√√¡μà“ßÊ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®«à“°“√ “π‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√
‰¥â√—∫°“√ ◊∫ “π‚¥¬‡¬“«™π ‚¥¬‡ªìπÀπ÷Ëß„π∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ”§—≠
¢Õß‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å

‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√
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 “π —¡æ—π∏åπâÕßæ’Ë¥â«¬‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√

‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å ‰¥â‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ°“√∑Õ‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√ ‚¥¬§≥–π—°∫«™
À≠‘ß¿§‘π’√—°‰¡â°“ß‡¢π À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„πªí®®ÿ∫—π«à“ π—°∫«™À≠‘ß§≥–√—°°“ß‡¢π·Ààß®—π∑∫ÿ√’
·≈–‡√‘Ë¡ Õππ—°‡√’¬π„πªï ÚıÛˆ ·≈–‡°‘¥™ÿ¡πÿ¡À—μ∂°√√¡æ◊Èπ∫â“π‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√ „π¢≥–π—Èπ
¡’π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡ªï∑’Ë ı ·≈– ˆ ‡ªìπ ¡“™‘°®”π«π ÛÚ §π ·≈–¡’°“√ ◊∫∑Õ¥®“°√ÿàπæ’Ë
 Ÿà√ÿàππâÕßμàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“¬“«π“π

°“√∑Õ‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√ ‡ªìπß“πÀ—μ∂°√√¡∑’ËμâÕß„™â∑—°…– §«“¡Õ¥∑π §«“¡
æ“°‡æ’¬√ √â“ß √√§åº≈ß“π‚¥¬„™â‡«≈“π“π°«à“®–‰¥âº≈ß“π π—°‡√’¬π∑’Ë “¡“√∂∑Õ‡ ◊ËÕ‰¥â
·≈â«®– Õπ∑—°…–°“√∑Õ‡ ◊ËÕ„Àâ√ÿàππâÕß„À¡à„π™ÿ¡πÿ¡œ ·μà≈–√ÿàπμàÕ°—π¡“ ¥—ßπ—Èπ°“√∑Õ‡ ◊ËÕ
®÷ß™à«¬ “π √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√ÿàπæ’Ë°—∫√ÿàππâÕßπ—°‡√’¬π ·≈–¡’°“√æ—≤π“°“√ÕÕ°·∫∫
≈«¥≈“¬‡ ◊ËÕ¥â«¬‚ª√·°√¡‡ÕÁ°‡´≈≈å (Excel) ·∑π°“√ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬„π ¡ÿ¥°√“ø

®÷ß‡ªìπ°“√ ◊∫∑Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“æ◊Èπ∫â“π·≈–°“√§‘¥§âπ √â“ß √√§å¢Õß¬ÿ§ ¡—¬ªí®®ÿ∫—π
‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√®÷ß¡’≈«¥≈“¬·μ°μà“ß·ª≈°„À¡à¢÷Èπ‡ ¡ÕÊ ‡™àπ ≈“¬√“μ√’ «√√§å  ’Ë‡À≈’Ë¬¡‡√‘ß√à“
≈Ÿ°‚´à √—ßº÷Èß ¢π¡‡ªï¬°ªŸπ ·≈–„πªï ÚııÒ π—°‡√’¬π‰¥âÕÕ°·∫∫≈“¬„À¡à‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ ·¡≈ß
·ª¥‡À≈’Ë¬¡  √âÕ¬ ÿ¡“≈’ ∫“π∫ÿ√’ª√–¬ÿ°μå ·≈–‚™«å‡ÕÁπ

°“√ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬‡ªìπ¢—ÈπμÕπÀπ÷Ëß¢Õß°“√ √â“ß √√§åÀ—μ∂°√√¡æ◊Èπ∫â“π¢Õß
π—°‡√’¬π ‡¡◊ËÕ‰¥â≈«¥≈“¬∑’ËμâÕß°“√·≈â« ¬—ß¡’¢—ÈπμÕπ°“√∑Õ‡ ◊ËÕ∑’Ë„™â‡«≈“¡“° ´÷Ëßπ—°‡√’¬π
®–„™â‡«≈“æ—°°≈“ß«—π∑”ß“π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°™—Ë«‚¡ß™¡πÿ¡À—μ∂°√√¡œ ‡¡◊ËÕ‰¥âº◊π‡ ◊ËÕ·≈â«
®–π”¡“μ—¥‡¬Á∫‡ªìπº≈‘μ¿—≥±åμà“ßÊ ‡™àπ æ«ßÀ√’¥ °≈àÕß„ à¥‘π Õ°√–‡ªÜ“„ à μ“ß§å ·øÑ¡
‡Õ° “√ œ≈œ π—°‡√’¬π®–π”‰ª®”Àπà“¬‡ªìπ√“¬‰¥â ”À√—∫∑”°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π

À—μ∂°√√¡æ◊Èπ∫â“π‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√ ®÷ß‡ªìπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπ¢Õß‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“
æ‘∑—°…å ‡æ√“–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÀ≈“¬Ê
¥â“π Õ“∑‘ °“√æ—≤π“π—°‡√’¬π„π¥â“π«‘π—¬ §«“¡æ“°‡æ’¬√ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑—°…– §«“¡¢¬—π
§«“¡Õ¥∑π °“√∑”ß“π√à«¡°—π ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å
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Ú
∂Õ¥∫∑‡√’¬π

‡æ◊ËÕ‡ √‘¡°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π»÷°…“

‡π◊ËÕß¥â«¬‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å ‡ªìπÕ’°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß„π Ú ‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“
√à«¡‚§√ß°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà ∂“π»÷°…“·≈–™ÿ¡™π ¿“§
°≈“ß·≈–¿“§μ–«—πÕÕ° §ÿ≥»»‘π’ ≈‘È¡æß…å μ—«·∑π®“°¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ·≈–  √ .‚¥¬
§ÿ≥∑√ßæ≈ ‡®μπ“«≥‘™¬å ·≈–§ÿ≥™¬ÿμ Õ‘π∑√åæ√À¡ ®÷ß®—¥ª√–™ÿ¡‡√’¬π√Ÿâ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π
√à«¡°—∫§≥–ºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–μ—«·∑ππ—°‡√’¬π ‚¥¬¡’§√Ÿ∑’Ë π„®¢Õ‡¢â“√à«¡ —ß‡°μ°“√≥åÕ’°
À≈“¬∑à“π

ºŸâ‡¢’¬π®÷ß¢Õπ”‡ πÕ°√–∫«π°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√‚¥¬ —ß‡¢ª ‡æ√“–
®–‰¥â‡ªìπ·π«∑“ß À√◊Õ¢âÕ§‘¥ ”À√—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊ËπÊ„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√ §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
‚¥¬·∫àß‡ªìπ™à«ßÊ ‡æ◊ËÕ∂Õ¥¿“æ‚¥¬¬àÕ¢Õß°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
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™à«ß∑’Ë Ò °“√‡√’¬π√ŸâμâÕßª√– “π Õ¥§≈âÕß∑—Èß À—« ¡◊Õ·≈–„®

§ÿ≥∑√ßæ≈‰¥âπ”‡ πÕ∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ ı ¢âÕ¢Õß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ√à«¡°—π§◊Õ Ò) „Àâ
‚√ß‡√’¬π∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ “¡“√∂ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–æ—≤π“
„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ  “¡“√∂‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â Ú) „™â°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈—° ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π  ‘Ëß∑’Ë‚√ß‡√’¬π∑”Õ¬Ÿà·≈â«§«√π” ‘Ëß‡À≈à“π’È
¡“„™â ‚¥¬¬÷¥À≈—°π”Õ¥’μ·≈–™’«‘μ¡“‡ªìπ§√Ÿ Û)  √â“ß°—≈¬“≥¡‘μ√√à«¡°—π §◊Õ°“√π”
ª√– ∫°“√≥å¢Õß·μà≈–‚√ß‡√’¬π¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡√Ÿâ „Àâ·°à°—π √«¡∂÷ß¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡
°—¡¡“®≈ ·≈–  √ . ¥â«¬ Ù) ‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë „Àâ ‚√ß‡√’¬π„π‡§√◊Õ¢à“¬‚§√ß°“√œ‰¥â¡“æ∫·≈–
·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å√à«¡°—π ·≈–¢âÕ∑â“¬ ÿ¥  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ®“°‚√ß‡√’¬π·≈–°“√
¥”‡π‘πß“π

∑à“¡°≈“ß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“‰∑¬ ·μà¬—ß¡’ ¿“«–°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫
°â“«°√–‚¥¥ ¢“¥°“√§‘¥„§√à§√«≠ ¢“¥°“√«‘‡§√“–Àå·≈–‡¢â“„® À√◊Õ‡¢â“∂÷ß„π ‘Ëß∑’Ëμπ∑”
Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß ‡™àπ¡’«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ ·μà‡πâπ∑’Ëμ—«‡π◊ÈÕÀ“ ‡πâπ¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ®¥®” ·μà ‰¡à √â“ß
·√ß∫—π¥“≈„®„Àâπ—°‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√§«“¡Õ¬“°∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

¥—ßπ—Èπ§«√À—π°≈—∫¡“∑∫∑«π∏√√¡™“μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å ÷́Ëß¡’æ◊Èπ∞“π ”§—≠
Û ª√–°“√ §◊Õ Ò) §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß„® ºŸâ‡√’¬πμâÕß¡’©—π∑– ¡’§«“¡ π„® À√◊Õ¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–
‡√’¬π√Ÿâ Ú) §◊Õ‡√◊ËÕß¢ÕßÀ—« À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡“®“°¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» À√◊Õ§«“¡√Ÿâ „πμ”√“

´÷Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·∫∫‡π◊ÈÕÀ“∑’ËμâÕß„™â ¡Õß„π°“√®¥®” ·≈– Û) §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß¡◊Õ À√◊Õ∑—°…–∑’Ë
‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√≈ß¡◊Õ∑” ·≈–§âπæ∫§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíß≈÷°„πμ—«‡Õß

ª√–‡¥Áπ ”§—≠°Á§◊Õ ∏√√¡™“μ‘°“√‡√’¬π√Ÿâ√—∫√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬åπ—Èπ μâÕßª√– “π Õ¥§≈âÕß
∑—ÈßÀ—« ¡◊Õ·≈–„® ¡’‡√◊ËÕß ÿπ∑√’¬–¿“æ∑“ßÕ“√¡≥å‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ√“–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à ‰¥â
·¬° ¡Õß·≈–Õ“√¡≥åÕÕ°®“°°—π ·μà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë Õ¥ª√– “π ÷́Ëß°—π·≈–°—π ·≈–μâÕß √â“ß
·√ß∫—π¥“≈„®À√◊Õ©—π∑–„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π ∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’„®Õ¬“°∑’Ë®–‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡’§√Ÿ‡ªìπ§π∑’Ë§Õ¬™à«¬°√–μÿâπÀ√◊Õ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß
·≈–‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π  “¡“√∂π”‰ª„™â ‰¥â®√‘ß ∑”‰¥â®√‘ß·≈–‡ÀÁπº≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π™’«‘μ
ª√–®”«—π

™à«ß∑’Ë Ú ∂Õ¥√À— À—μ∂°√√¡‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√

°“√‡√’¬π√Ÿâ§√—Èßπ’È‡≈◊Õ°‚§√ßß“πÀ—μ∂°√√¡æ◊Èπ∫â“π‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√ ¡“∂Õ¥∫∑‡√’¬π‚¥¬
°”Àπ¥À—«¢âÕ«à“ °“√ª√–¬ÿ°μåÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ŸàÀ—μ∂°√√¡æ◊Èπ∫â“π‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√
§ÿ≥∑√ßæ≈‰¥â‡°√‘Ëππ”∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π«à“‡ªìπ°“√¬âÕπ°≈—∫¡“¥Ÿ ‘Ëß∑’Ë∑”‰ª·≈â«
‰¡à«à“®–‡ªìπ‚§√ß°“√ ·ºπß“π À√◊Õ°‘®°√√¡ «à“¡’ª√–‚¬™πå ¡’§ÿ≥§à“Õ¬à“ß‰√ ¡πÿ…¬å∑”Õ–‰√
μâÕß‡ÀÁπ§ÿ≥‡ÀÁπ‚∑…„π ‘Ëß∑’Ë∑” ·μà∂â“∑”·≈â«À“ª√–‚¬™πå‰¡à ‰¥â ∑”·≈â«‰¡à‡μÁ¡∑’Ë·≈–∫Õ°μ—«
‡Õß‰¡à ‰¥â  ‘Ëßπ—Èπ°Á®–‰√â§ÿ≥§à“·≈–§«“¡À¡“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®÷ßμâÕß¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√√–∫ÿ§ÿ≥§à“ §«“¡À¡“¬ ª√–‚¬™πå

°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π‡ªìπ°√–∫«π°“√√«∫√«¡§«“¡√Ÿâ «‘∏’°“√ Àπ∑“ß∑—Èß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®
·≈–§«“¡º‘¥æ≈“¥μ√«® Õ∫«à“Õ–‰√‡ªìπªí®®—¬ ∫√‘∫∑ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢ ´÷Ëß°√–∫«π°“√∂Õ¥∫∑
‡√’¬π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–π”‰ª Ÿà°“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°μπ‡Õß °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ À√◊Õ
∑ÿπ‡¥‘¡¢Õß·μà≈–§π ∑∫∑«π∑‘»∑“ß ¡Õß‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿßμπ‡Õß ·≈– ‘Ëßμà“ßÊ Õ¬à“ß
¡’«‘®“√≥“≥¡“°¢÷Èπ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ „À¡à ¡ÿ¡¡Õß„À¡à

À“°·ª√‡ªìπ§”∂“¡„π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °Á§◊Õ‡√“®–∂“¡«à“  ‘Ëß∑’Ë∑”π—ÈπÊ¡’«‘∏’°“√
∑”Õ¬à“ß‰√ ≈”æ—ß‡æ’¬ßº≈≈—æ∏å∑’Ëª√“°ØÕÕ°¡“‰¡àæÕ ·μà®–μâÕßæ‘®“√≥“„π‡√◊ËÕß‡Àμÿ∑’Ë®–π”
‰ª Ÿàº≈ μâÕß¥Ÿ«à“‡√‘Ë¡μâπÕ¬à“ß‰√ ¡’ªí®®—¬ ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ ¡’ªí≠À“Õÿª √√§Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ
‡¡◊ËÕμ—Èß§”∂“¡·≈â«®–‡°‘¥§«“¡§‘¥„À¡à §«“¡√Ÿâ „À¡à„π°“√æ—≤π“μ—«‡√“
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 ”À√—∫°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π§√—Èßπ’È À«—ß«à“§≥–§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π®–‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π ºà“π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àåμ’§«“¡ „Àâ§ÿ≥§à“·≈–§«“¡À¡“¬°—∫ ‘Ëß∑’Ë∑” ‡æ√“–∑—°…–·≈–
§«“¡√Ÿâ¬àÕ¡§«∫§Ÿà°—π¡“ ·≈– “¡“√∂π”‡Õ“«‘∏’°“√À√◊Õ°√–∫«π°“√‰ªª√—∫„™â°—∫°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬πÀ√◊Õ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ’°¥â«¬ ¢Õ°”Àπ¥ª√–‡¥ÁπÀ≈—° ”À√—∫
°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π§√—Èßπ’È¡’ Ù ¢âÕ §◊Õ Àπ÷Ëß ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  Õß °“√∂Õ¥§«“¡√Ÿâ
®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡  “¡ °“√≈ÕßªØ‘∫—μ‘®√‘ß  ’Ë °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

™à«ß∑’Ë Û ∂Õ¥ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√
®“°°√≥’°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°‘®°√√¡∑Õ‡ ◊ËÕ¢Õß‚√ß‡√’¬π „π¢—Èπ‡∫◊ÈÕßμâπ §√Ÿ§«√

μ—Èßª√–‡¥Áπ§”∂“¡‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å°àÕπ §”∂“¡·√° §◊Õ‡ ◊ËÕ∑’Ë¥’§«√‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–°“√∑Õ‡ ◊ËÕ‡ªìπ°ÿ»‚≈∫“¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ §√ŸμâÕß‰ª∂Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°π—°‡√’¬π«à“
‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡™◊ËÕ¡‰ª∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õßμ—«π—°‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ
§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ §√ŸμâÕß∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬®—¥°√–∫«π°“√·≈–μ—Èß§”∂“¡
„Àâ°—∫π—°‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ¡’ª√–‡¥Áπ§”∂“¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß§◊Õ Àπ÷Ëß ‡ ◊ËÕ∑’Ë¥’‡ªìπÕ¬à“ß‰√  Õß
«‘∏’°“√∑”‡ ◊ËÕ„Àâ¥’μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√  “¡ °‘®°√√¡°“√∑Õ‡ ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√
·≈–π”¡“„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√ ª√–‡¥Áππ’È®–π”¡“ Ÿà°“√™à«¬æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ „πμ—«π—°‡√’¬π

¢—ÈπμàÕ¡“ §√Ÿ “¡“√∂π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“«‘‡§√“–Àåμ’§«“¡
°‘®°√√¡∑’Ë∑” ‚¥¬∂Õ¥§«“¡√Ÿâ „πÀ—«¢âÕ Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢ §◊Õ§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡°àÕπ ·≈–‡™◊ËÕ¡‰ª
∂÷ßÀ≈—° Û Àà«ß §◊Õ§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈ ·≈–¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡æ√“–©–π—Èπª√–‡¥Áπ
°Á§◊Õ ‚√ß‡√’¬π„™â°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√‰ª Ÿà‡√◊ËÕß¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ ¡’
ª√–‡¥Áπª√–°Õ∫§◊Õ Àπ÷Ëß ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√∑”‡ ◊ËÕ μ—Èß·μà‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë‰ª™—°™«ππ—°‡√’¬π‡¢â“¡“∑”
„Àâ¡Õß¥Ÿ„Àâ≈–‡Õ’¬¥μ—Èß·μàμâπ®π®∫ ·≈–„Àâ≈–‡Õ’¬¥∑ÿ°¢—ÈπμÕπ  Õß „Àâπ”À≈—° Û Àà«ß Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢
‰ª®—∫ ‰ª«‘‡§√“–Àå Õ∏‘∫“¬À≈—°∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫™’«‘μ ·≈– “¡ §√Ÿ®–μâÕß√Ÿâ«‘∏’°“√«à“®–‰ªæŸ¥§ÿ¬
∂Õ¥∫∑‡√’¬π°—∫π—°‡√’¬πÕ¬à“ß‰√ „™âÀ≈—°√Ÿâ‡¢“√Ÿâ‡√“‡¢â“‰ª

§ÿ≥∑√ßæ≈„Àâ‡∑§π‘§·≈–·ßà§‘¥«à“ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®÷ßμâÕßμÕ°¬È”„π
‡√◊ËÕß°“√„Àâ≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ¡“° ¬‘Ëß¡“°‡∑à“‰À√à°Á¬‘Ëß¡’‡ πàÀå‡∑à“π—Èπ ÷́ËßμÕππ’È ‰ª∑’Ë ‰Àπ°Á®–
‡ÀÁπ°‘®°√√¡‡À¡◊Õπ°—π∑—Èßπ—Èπ ·μàª√–‡¥ÁπÕ¬Ÿà∑’Ë«à“∑”‰ª·≈â« ®–Õ∏‘∫“¬„π ‘Ëß∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ‰¥â
Õ¬à“ß‰√ ‰¥â≈÷° ÷́Èß‡æ’¬ß„¥ ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°´“∫´÷Èß ‚¥π„® ®÷ß®”‡ªìπμâÕßÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡≈–‡Õ’¬¥„π°“√

¡Õß¥â«¬´÷Ëß®“°°‘®°√√¡°“√∑Õ‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√¢Õß‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂≈”¥—∫À—«¢âÕ„π°“√
æŸ¥§ÿ¬‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ·√° ∑”‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°‘®°√√¡ÕÕ°¡“°àÕπ
ª√–‡¥Áπ∑’Ë Õß §«“¡√Ÿâ ¡Õß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë∑”
ª√–‡¥Áπ∑’Ë “¡ §◊ÕÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡ „™âÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡ ¯ ª√–°“√¢Õß°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ‡™àπ §ÿ≥∏√√¡¥â“π§«“¡°μ—≠êŸ ¢¬—π ´◊ËÕ —μ¬å  ÿ¿“æ
ª√–À¬—¥ Õ¥∑π ¡’«‘π—¬  –Õ“¥

ª√–‡¥Áπ∑’Ë ’Ë æ‘®“√≥“§«“¡æÕ‡æ’¬ß
ª√–‡¥Áπ∑’ËÀâ“ «‘‡§√“–Àå§«“¡¡’‡Àμÿº≈¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë∑”
ª√–‡¥Áπ∑’ËÀ° æ‘®“√≥“«à“∑”·≈â«‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√

¢—ÈπμÕπ°“√∑Õ‡ ◊ËÕ°° ‚¥¬¬àÕ

Ò) °“√®—°°° „™â¡’¥®—°μâπ°°‡Õ“‰ âÕÕ° μâπÀπ÷Ëß‰¥âª√–¡“≥ Ù-ı ‡ âπ ¡—¥‡ªìπ°”
·≈–π”‰ªμ“°·¥¥

Ú) °“√¬âÕ¡ ’ π”°°∑’Ëμ“°·Àâß·≈â«‰ª·™àπÈ”ª√–¡“≥ Ò «—π‡æ◊ËÕ„ÀâÕ‘Ë¡πÈ” ·≈â«®÷ß
¬âÕ¡ ’μ“¡∑’ËμâÕß°“√ ·≈–π”‰ªμ“°·Àâß

Û) °“√∑Õ‡ ◊ËÕ
- °“√√âÕ¬øó¡ π”‡ÕÁπ¡“√âÕ¬„ à√Ÿøó¡∑’Ë‡μ√’¬¡‰«â ¢÷ß„Àâμ÷ß‡√’¬°«à“ °“√‡¥‘π‡ÕÁπ
- °“√„™â ‰¡â¡—¥‡ÕÁπ (‰¡â∑’Ë„™â¡’≈—°…≥–μ√ß·∫π‡≈Á°) ¢—¥‡ÕÁπ„Àâ ≈—∫°—π∑—Èßμâπ‡ ◊ËÕ

·≈–ª≈“¬‡ ◊ËÕ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ âπ‡ÕÁπ™‘¥°—π
- π”°°¡“™ÿ∫πÈ” °“√™ÿ∫πÈ”®–™ÿ∫·μàª≈“¬À—«°° ‡æ◊ËÕ„Àâ°°π‘Ë¡‡Àπ’¬«‰¡à¢“¥ßà“¬
- °“√æÿàß°°‡¢â“øó¡ (≈—°…≥–‰¡âæÿàß∑”¥â«¬‰¡â°≈¡μ√ßª≈“¬ ‰¡â®–Àÿâ¡¥â«¬‡À≈Á°

°Á‰¥â) π”°°æ—πª≈“¬‰¡âæÿàß‡¢â“„πøó¡ ·≈–™—°‰¡â°≈—∫ÕÕ°¡“ μâÕßæÿàß∑’≈–‡ âπ
°“√æÿàß·μà≈–§√—ÈßμâÕßÀß“¬ ·≈–§«Ë”øó¡ ≈—∫°—π‰ª®π‡ √Á®

- ∑∫„Àâ‡·πàπ ·≈–‡¡â¡√‘¡ §«√‡¡â¡‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫¢≥–∑Õ‡ ◊ËÕ À√◊Õμ—¥√‘¡·≈â«
°ÿäπ√‘¡¢Õ∫¥â«¬ºâ“ ·≈–∂Ÿ‡ ◊ËÕ„Àâ¡—π‡ß“
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™à«ß∑’Ë Ù §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬ππ”‡ πÕª√–‡¥Áπ‡√’¬π√Ÿâ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
®“°°“√∑Õ‡ ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√

°àÕπ®–·∫àß°≈ÿà¡π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ‡æ◊ËÕ·¬°¬â“¬°—π∂Õ¥∫∑‡√’¬π §ÿ≥∑√ßæ≈‰¥â°≈à“«
‡ √‘¡∂÷ß¢âÕ§«√√–¡—¥√–«—ß„π°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π«à“ ¢Õ„Àâ‡ªìπ°√–∫«π°“√ –∑âÕπ (reflection)
μ—Èß·μà√–¥—∫¢Õß∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ ‚√ß‡√’¬π ∑—Èßπ’È∑—Èßπ—Èπ®–μâÕß¡“®“°°“√§‘¥„§√à§√«≠¥â«¬μπ‡Õß
‰¡à „™à‡ªìπ°“√μÕ∫‡æ◊ËÕ‡Õ“„®§√Ÿ „Àâπ—°‡√’¬πμÕ∫®“° ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à „™à
‡ªìπ°“√μÕ∫‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°°‘®°√√¡∑Õ‡ ◊ËÕ®÷ßμâÕß®—¥
°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π “¡“√∂∂Õ¥∫∑‡√’¬π‰¥â°«â“ß·≈–≈÷°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â
μâÕß‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫·√°

®“°¢âÕ¡Ÿ≈¢—ÈπμÕπ°“√∑Õ‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√ À“°‰¡à√«¡°“√®—°°°·≈–°“√¬âÕ¡ ’ ®–
®”·π°ÕÕ°‡ªìπ Ù ¢—ÈπμÕπÀ≈—° §◊Õ Ò) °“√ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬ Ú) «‘∏’°“√∑Õ‡ ◊ËÕ Û) °“√§—¥
«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–Õÿª°√≥å Ù) °“√·ª√√Ÿªº≈‘μ¿—≥±å ®“°∑—Èß Ù ¢—ÈπμÕππ’È „™â«‘∏’°“√·∫àß°≈ÿà¡ §◊Õ
π—°‡√’¬π Ù °≈ÿà¡·≈–§√Ÿ Ù °≈ÿà¡ ∑ÿ°°≈ÿà¡π”ª√–‡¥Áπ¢Õßμπ‰ª«‘‡§√“–Àå·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬πÕÕ°
¡“·≈â«π”‡ πÕ º≈°“√π”‡ πÕ¢Õß°≈ÿà¡π—°‡√’¬π ·≈–§√Ÿ ¥—ßπ’È

°≈ÿà¡π—°‡√’¬π

Ò) °“√ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬
- ‰¥â™à«¬°—π§‘¥·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¥â«¬°—π
- ¡’§ÿ≥∏√√¡ ‰¥â§«“¡Õ¥∑π ¢¬—π ¡’«‘π—¬¡“∑”„Àâ‡ √Á®
- ‰¥â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–„™â«— ¥ÿ®“°∏√√¡™“μ‘
- æÕª√–¡“≥ „™â«— ¥ÿ¡“„™â„À¡à ®“°°√–¥“…∑’Ë„™â „À¡à ®“°°“√‡√’¬π
- §«“¡√Ÿâ  “¡“√∂π”¡“∫Ÿ√≥“°“√„™â„π«‘™“§≥‘μ»“ μ√å·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
‚¥¬„™â„π‚ª√·°√¡ Excel

- ¡’§ÿ≥∏√√¡ ª√–À¬—¥ ‡æ√“–ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬∫π°√–¥“…®–„™â Ú ≈“¬
μàÕ°√–¥“… Ò ·ºàπ

- π—°‡√’¬π¡’§«“¡Õ¥∑πμàÕ°“√ÕÕ°·∫∫ ¡’«‘π—¬ μ√ß‡«≈“ ·≈–¡’§«“¡ “¡—§§’
‰¡à·¬àß‡æ◊ËÕπ ¡’πÈ”„®™à«¬‡À≈◊Õ ™à«¬ Õπ‡æ◊ËÕπ·≈–„Àâ‡æ◊ËÕπ Õπ

- §«“¡æÕª√–¡“≥ §◊Õ°“√„™â«— ¥ÿÕÿª°√≥åμà“ßÊ „Àâ§ÿâ¡§à“∑’Ë ÿ¥ ‡™àπ „™â°√–¥“…
„ÀâÀ¡¥Àπâ“

- ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π „™â≈“¬¢—¥Àπ÷ËßÀ√◊Õ¢—¥ “¡∑’Ë„™âÕ¬ŸàμÕππ’È ‡æ√“–‡ªìπ≈“¬∑’Ëπ‘¬¡ ¡’
§«“¡μâÕß°“√„πμ≈“¥

Ú) «‘∏’°“√∑Õ‡ ◊ËÕ
- „§√¡’§«“¡§‘¥À√◊Õ¡ÿ¡¡ÕßÕ¬à“ß‰√ ®–π”§«“¡√Ÿâ¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π
- √Ÿâ«‘∏’°“√∑”‡ ◊ËÕ™—Èπ‡¥’¬«·≈–‡ ◊ËÕ Õß™—ÈπμâÕß∑”Õ¬à“ß‰√∫â“ß
- ‰¥â§«“¡√Ÿâ ®“°°“√∑Õ °“√√âÕ¬‡ÕÁπ
- ‰¥â§«“¡¢¬—π ™à«¬°—π∑Õ Õ¥∑π ¡’«‘π—¬ μÕπæ—°°≈“ß«—π∑ÿ°§π®–¡“μ√ß‡«≈“
- °“√∑Õ‡ ◊ËÕμâÕß‡√‘Ë¡®“°√âÕ¬‡ÕÁπ μâÕß„™â§π∑”√à«¡°—π Ú-Û §π ∑”„ÀâΩñ°§«“¡
Õ¥∑π ¡’ ¡“∏‘·≈–§«“¡ “¡—§§’

- °“√∑Õ‡ ◊ËÕ¡’À≈“¬«‘∏’ ‡™àπ°“√∑Õ™—Èπ‡¥’¬«μâÕß¡’°“√¬°≈“¬ ·≈– “¡“√∂∑Õ
§π‡¥’¬«°Á‰¥â ·μà∂â“∑Õ Õß™—Èπ μâÕß√âÕ¬‡ÕÁπ∑ÿ°√Ÿ „™â ‰¡âæÿàß
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- §ÿ≥∏√√¡„π°“√∑Õ‡ ◊ËÕ μâÕß¡’§«“¡¢¬—π √Ÿâ®—°ª√–À¬—¥ ‡æ√“–„™â°°„π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‰¡à§‘¥‡Õ“‡ª√’¬∫§πÕ◊Ëπ ¡’«‘π—¬ ¡“μ√ß‡«≈“ μâÕß√—°…“§«“¡ –Õ“¥ ∑”§«“¡
 –Õ“¥∑ÿ°§√—ÈßÀ≈—ß®“°∑Õ‡ ◊ËÕ

- ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π „™â«— ¥ÿ∏√√¡™“μ‘ ≈¥°“√´◊ÈÕ
- §«“¡æÕª√–¡“≥ „™âæ◊™„π∑âÕß∂‘Ëπ

Û) °“√‡≈◊Õ°«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–Õÿª°√≥å
- °“√‡≈◊Õ°«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®–π”¡“„™â μâÕß¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ „ à„®∑ÿ°«— ¥ÿ «à“¡’Õÿª°√≥å
Õ–‰√∫â“ß ·≈–‡≈◊Õ°´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫Õ¬à“ß‰√¥’

- μâÕß‡≈◊Õ°«— ¥ÿ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ „™â«— ¥ÿ„π∑âÕß∂‘Ëπ
- „π‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡ ∑ÿ°§π®–μâÕß “¡—§§’ ¡’πÈ”„®μàÕ‡æ◊ËÕπ ¡’«‘π—¬„π°“√∑”ß“π
μ√ßμàÕ‡«≈“

- À≈—°‡Àμÿº≈ ‡≈◊Õ°´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–μâÕß‡≈◊Õ°‰¡âæÿàß·≈–‰¡â Õ¥„Àâ ‰¥â
¢π“¥æÕ¥’ π”‰¡â ‰ºà¡“∑”‡ªìπ‰¡âæÿàß ‰¡â Õ¥ ‰¡â°°

- À≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥ °“√∑Õ‡ ◊ËÕ„™â«— ¥ÿ„π∑âÕß∂‘Ëπ ∑”®“°‡ âπ°°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π
®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’ ‡æ√“–¡’æ◊Èπ∑’Ë‡ªìππÈ”°√àÕ¬ Õ¥§≈âÕß°—∫¿Ÿ¡‘ —ß§¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

- °“√‡≈◊Õ°´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–Õÿª°√≥å ®–μâÕß„™â§«“¡æÕª√–¡“≥Õ¬à“ß¡“° ‡æ√“–
∂â“Õÿª°√≥å™‘Èπ‰Àπ¬—ß„™â ‰¥â °Á‰¡à®”‡ªìπμâÕß´◊ÈÕ À√◊Õ “¡“√∂∑”‰¥â‡Õß ‡æ√“–
©–π—Èπ ‘Ëß∑’Ë®– ◊́ÈÕ μâÕß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëº≈‘μ‰¡à‰¥â ‡™àπ °° μâÕß´◊ÈÕ®“°™“«∫â“π ·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õß°°∑’Ë¥’ ‡™àπ °°¡’ ’¢“«‰¡à≈“¬

Ù) ·ª√√Ÿªº≈‘μ¿—≥±å
-  “¡“√∂·ª√‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ∑”æ«ßÀ√’¥ π”‡ ◊ËÕ¡“‡¬Á∫ „™â
ºâ“¢πÀπŸ ·≈–¬—¥¥â«¬æ≈“ μ‘°∑’Ë„™â·≈â«‡ªìπ√Ÿª√à“ßμà“ßÊ ‡™àπ°√–‡ªÜ“ ‚¥¬π”
‡ ◊ËÕ¡“‡¬Á∫°—∫°√–¥“…·¢Áß„Àâ‡ªìπ‚§√ß·≈â«μ°·μàß„Àâ «¬ß“¡

- §«“¡√Ÿâ °“√∑”º≈‘μ¿—≥±å®–‰¡à„™â‡ ◊ËÕ™—Èπ‡¥’¬«‡æ√“–‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ‡∑à“°—∫‡ ◊ËÕ Õß™—Èπ
 à«π°“√·ª√√Ÿª·≈–ÕÕ°·∫∫æ«ßÀ√’¥À√◊Õ °√–‡ªÜ“ ™à«¬‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“º≈‘μ¿—≥±å
®“°‡ ◊ËÕ Ò º◊π “¡“√∂π”¡“·ª≈ß‡ªìπº≈‘μ¿—≥±åÕ◊ËπÊ ‰¥âÕ’°¡“°

- §ÿ≥∏√√¡ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ „π‡√◊ËÕß§«“¡¢¬—π ‡æ√“–‰¡à„™â‡«≈“‡ª≈◊Õß ‡¡◊ËÕ¡’‡«≈“«à“ß

°Á¡“∑” ‡°‘¥§«“¡ª√–À¬—¥ ‡æ√“–„™âÕÿª°√≥å‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ¡’§«“¡Õ¥∑π ‡æ√“–
‡ ◊ËÕ·μà≈–º◊πμâÕß„™â‡«≈“π“π„π°“√∑Õ

- ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ‰¡àπ”Õÿª°√≥å‰ª„™âÕ¬à“ßÕ◊ËπÀ√◊Õ‡Õ“°≈—∫‰ª„™â à«πμ—« πÈ”„®
¡’°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ ¡’«‘π—¬ μ√ß‡«≈“  –Õ“¥ ¡’§«“¡ “¡—§§’‡æ√“–
™à«¬°—π∑” ·≈–¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫∑ÿ°¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π

- „π¢—ÈπμÕππ’È®÷ßμâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡ ¯ ª√–°“√„π°“√§—¥‡≈◊Õ°¥â«¬ ‡™àπ §«“¡¢¬—π
™à«¬°—π§—¥‡≈◊Õ°«—μ∂ÿ¥‘∫ ™à«¬°—π¡“∑”ß“π Õ¥∑π ‰¥â§«“¡ “¡—§§’„π°“√‡≈◊Õ°
·≈–∂â“„™â«—μ∂ÿ¥‘∫‰¡à¥’ °Á®–∑”„Àâ‡ ◊ËÕ∑’Ë∑ÕÕÕ°¡“‰¡à¥’‰ª¥â«¬

- ‡Àμÿº≈ °“√∑Õ‡ ◊ËÕ™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡°‘¥ª√–‚¬™πå „™â«— ¥ÿ
®“°∏√√¡™“μ‘·≈–π”«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™â¡“ª√–°Õ∫ ‡™àπ π”°√–¥“…·¢Áß„™â·≈â«¡“
∑”‚§√ß

- ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π  “¡“√∂π”‡ ◊ËÕ‰ª„™â ‰¥â∑ÿ°ƒ¥Ÿ°“≈ π—°‡√’¬π¡’∑—°…–·≈–¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√‡¬Á∫‡ ◊ËÕ ·≈–π”‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â

°≈ÿà¡§√Ÿ

Ò) ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬
- ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπ ≈“¬∑’ËÕÕ°μâÕßæ‘®“√≥“¥Ÿ·∫∫ «à“®–‡ªìπÀπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ
√Ÿª·∫∫Õ–‰√

- „™âμ—«Õ—°…√¢π“¥‰Àπ „™â§”Õ–‰√ ·≈–„™â„πß“π≈—°…≥–‰Àπ
- ¢π“¥¢Õß‡ ◊ËÕ°«â“ß¬“«‡∑à“‰√ ∑Õ„Àâ‡ªìπ·π«πÕπÀ√◊Õ¢«“ß

‡¡◊ËÕπ”À≈—° Û Àà«ß„πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ °“√¡’‡Àμÿº≈
„π°“√ÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬μâÕß„™â‡Àμÿº≈„π°“√§‘¥ÕÕ°·∫∫ ‡æ◊ËÕ √â“ß≈“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
„™âß“π §«“¡æÕª√–¡“≥ ∂â“¡’≈«¥≈“¬∫πæ◊Èπ·≈â« ·μà®–π”Õ—°…√‰ª«“ßμàÕ§ß‰¡à «¬ß“¡
μâÕß¥Ÿ«à“®–®—¥«“ß¢âÕ§«“¡Õ¬à“ß‰√„Àâ «¬ß“¡ „ÀâæÕ¥’°—∫≈«¥≈“¬·≈–¢π“¥ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â „™â°—∫°“√ß“πÕ◊Ëπ ‡™àπ∑”¢π¡ ∑”«ÿâπ ÕÕ°·∫∫«ÿâπ‰¥â‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

Ú) «‘∏’°“√∑Õ‡ ◊ËÕ
- ‡√‘Ë¡®“°‡¥‘π‡ÕÁπ°àÕπ ¡’∑—Èß™—Èπ‡¥’¬«·≈– Õß™—Èπ ∂â“‡ªìπ™—Èπ‡¥’¬«μâÕß√âÕ¬‡ÕÁπ
∑ÿ°øó¡ ·μà∂â“ Õß™—ÈπμâÕß‡«âπ™àÕß‰«â
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- °“√‡¥‘π‡ÕÁπμâÕß„™âπ—°‡√’¬π Ú - Û §π ¡“™à«¬°—π
- °“√„™âÕÿª°√≥å  Õπ§ÿ≥∏√√¡„π‡√◊ËÕß°“√ª√–À¬—¥ §«“¡ –Õ“¥ ‡≈◊Õ°„™â„Àâ
∂Ÿ°μâÕß·≈–∂Ÿ°À≈—°

- «‘∏’°“√∑Õ‡ªìπÀ—«„® ¡’≈«¥≈“¬·≈–«‘∏’°“√ μâÕß√Ÿâ«à“¡’°“√§«Ë”·≈–Àß“¬
∂â“´âÕπ°Á‰¡à «¬ μâÕß√–¡—¥√–«—ß„π à«ππ’È

- °“√¡—¥≈“¬μâÕß¡’‡ âπ‡ÕÁπ‡æ◊ËÕ„Àâ «¬ß“¡ ¡’§«“¡¢¬—π·≈–´◊ËÕ —μ¬å
- °“√°√–∑∫μâÕß·πàπ „Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–μâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ
- °μ—≠êŸ √–≈÷°∂÷ß§π∑’Ë‡§¬ Õπ μâÕß¥Ÿ·≈√—°…“Õÿª°√≥å„Àâ¥’
- μâÕß¡’«‘π—¬„π°“√®—¥‡°Á∫ §«“¡ –Õ“¥
- ‡Àμÿº≈ ‡ªìπ°“√Õπÿ√—°…å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
- §«“¡æÕª√–¡“≥ °“√„™â«— ¥ÿ„π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’‡ÕÁπªÕ®“°∏√√¡™“μ‘·≈–‡ÕÁπæ≈“ μ‘°
- ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π „™â«—μ∂ÿ¥‘∫„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–„™â«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë¡’ ‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„®
„π∑âÕß∂‘Ëπμπ‡Õß

Û) °“√‡≈◊Õ°«— ¥ÿÕÿª°√≥å·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫
- Õÿª°√≥å∑’Ë®”‡ªìπμâÕß„™â„π°“√∑Õ‡ ◊ËÕª√–°Õ∫¥â«¬ °’Ë, øó¡ °√–∑∫°°, ‡ÕÁπ,
‰¡â Õ¥π”°°‡¢â“‰ª„π‡ÕÁπ ∂â“∑Õ§π‡¥’¬«®–„™â ‰¡â Õ¥ ·μà∂â“ Õß§πμâÕß„™â
‰¡â Õ¥Õ’°≈—°…≥–Àπ÷Ëß

- ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ Õÿª°√≥å∑ÿ°Õ¬à“ßμâÕß‡À¡“– ¡°—∫°“√π”¡“„™â ‡™àπ øó¡¢π“¥
π’ÈμâÕß„™â‡ âπ‡ÕÁπ¬“«°«à“‡≈Á°πâÕ¬ ¢π“¥¢Õß°’ËμâÕß„Àâ‡À¡“– ¡ ∂â“„À≠à°«à“π’È
·μàøó¡‡≈Á°°Á‡ ’¬æ◊Èπ∑’Ë §ÿ≥∏√√¡ §«“¡¢¬—πμâÕßÀ¡—Ëπ¥Ÿ·≈√—°…“Õÿª°√≥å¢Õß
μ—«‡Õß §«“¡æÕª√–¡“≥ „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“·≈–ª√–À¬—¥

Ù) °“√·ª√√Ÿªº≈‘μ¿—≥±å

 √ÿª‰¥â«à“¡’ Û ¢—ÈπμÕπÀ≈—° §◊Õ¢—ÈπμÕπ∑’Ë Ò §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ÕÕ°·∫∫·≈–
™à«¬°—π§‘¥ ¢—ÈπμÕπ∑’Ë Ú °“√·ª√√Ÿª π”‡ ◊ËÕ∑’Ë∑Õ¡“º≈‘μμ“¡∑’ËÕÕ°·∫∫‰«â ¢—ÈπμÕπ∑’Ë Û °“√π”
‰ª„™â §◊Õ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“° ‘Ëßª√–¥‘…∞å ·≈–‡¡◊ËÕπ”‰ª¢“¬  ‘Ëß·√°®–μâÕß√Ÿâ§«“¡
μâÕß°“√„πμ≈“¥°àÕπ ‡™àπ ™à«ß‡∑»°“≈ºŸâ ◊́ÈÕμâÕß°“√ ‘π§â“∑’Ë√–≈÷° À√◊Õ‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„°≈â«—¥®–
¡’ß“π»æ∫àÕ¬ ®÷ßº≈‘μ‡ªìπæ«ßÀ√’¥ πÕ°®“°π’È°“√∑Õ‡ ◊ËÕ‡ªìπ°“√ ◊∫∑Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–°“√
∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ”‡ ◊ËÕ¡“„™â„π°‘®°√√¡ °Á‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ·≈– ◊∫∑Õ¥μàÕ°—π¡“®πªí®®ÿ∫—π

™à«ß∑’Ë ı ‡°Á∫μ°®“°°“√π”‡ πÕ¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

À≈—ß°“√π”‡ πÕ¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π·≈â« §ÿ≥∑√ßæ≈„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– æ√âÕ¡¢âÕ
 —ß‡°μ«à“ „π°“√„™âÀ≈—° Û Àà«ß Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢ ¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“«‘‡§√“–Àå
°‘®°√√¡∑Õ‡ ◊ËÕ ®–‡ÀÁπ«à“‰¡à‰¥â·¬° à«π ‡™àπ ¡’‡Àμÿ¥’ μâÕß¡’º≈¥’¥â«¬ ∑”‰ª®π‡°‘¥‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
·≈–§«“¡æÕª√–¡“≥°Á‡°‘¥¢÷Èπ ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ·≈– ÿ¥∑â“¬°Á‡°‘¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π ‘Ëß∑’Ë∑”

·μà®“°∑’Ë‡ πÕ¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ¢Õß°“√∑” °“√ªØ‘∫—μ‘¡“°°«à“°“√ √â“ßªí≠≠“
¥—ßπ—Èπ§«√„™â°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π°Á®–™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„°≈âμ—« √Õ∫μ—« ·≈–„Àâ
∑—°…–π’Èμ‘¥μ—« ‡¡◊ËÕ‡°‘¥ ∂“π°“√≥å¢÷Èππ—°‡√’¬π°Á®– “¡“√∂π”§«“¡√ŸâÕÕ°¡“„™â ‰¥â ´÷Ëßμ√ßπ’È
§√Ÿ®–μâÕß™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „π°≈ÿà¡·≈–™à«¬‡μ‘¡‡μÁ¡„Àâπ—°‡√’¬π ·≈–¬—ß¡’
¢âÕ‡ πÕ·π–ª√–¡«≈‰¥â ¥—ßπ’È
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Ò) ª√–¡«≈·≈–®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ‡ ¡ÕÊ
À“°ª√–¡«≈·≈–®—¥√–∫∫·≈â«®–‰¥âª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπÕ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß

§«“¡¢¬—π ´÷Ëß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π „ÀâÕ∏‘∫“¬Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡™“μ‘ „π ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ
·μà‰¡à„™à¬—¥‡¬’¬¥ „Àâ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°μ—«‡Õß·≈–‡æ◊ËÕπ‰¥â „Àâ∫—π∑÷°°“√∫√√¬“¬Õ∏‘∫“¬
·≈–∫—π∑÷°‰«â „Àâ‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¢Õß°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëπ”¡“„™â ·≈–Õ¬Ÿà∑’Ë
«à“®–®—¥«—μ∂ÿª√– ß§å°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â·§à‰Àπ Õ¬à“ß‰√

Ú) À¡—Ëπ∂Õ¥§«“¡√Ÿâ‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ
‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’μÿä°μ“‰«â°àÕπ ·≈– “¡“√∂ Õπ‡¥Á°‰¥âμ“¡¢Õ∫‡¢μ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å

·≈â«§àÕ¬¬°√–¥—∫®“°ª√– ∫°“√≥å °“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫°≈ÿà¡®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâμâπ §«“¡√Ÿâ°≈“ß
‡ªìπ°“√¥÷ß§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘„πμ—«§πÕÕ°¡“ ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“∑”§Ÿà¡◊Õ §√Ÿ “¡“√∂¡“Õà“π
∑”§«“¡‡¢â“„®‰¥â ·≈–æ¬“¬“¡ Õπ„Àâ‡¥Á°μ’§«“¡®“°°‘®°√√¡¢÷Èπ¡“°àÕπ ‡√‘Ë¡μâπÕ“®®–πâÕ¬
¡“° ·μàμàÕ‰ª®–§àÕ¬Ê ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ „Àâ°”≈—ß„®°—π À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√™’È∂Ÿ°º‘¥ ·≈–μ√–Àπ—°«à“¡’§«“¡
μà“ß√–À«à“ßª√– ∫°“√≥å¢Õß‡¥Á°°—∫§√Ÿ ‡¥Á°Õ“®®–Õ∏‘∫“¬‰¥â ‰¡à™—¥≈÷°‡∑à“°—∫§√Ÿ

Û) «“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¥Á°
§√Ÿ§«√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ·°àπ—°‡√’¬π ‚¥¬∑”∫—π‰¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ·°àπ—°‡√’¬π

°”Àπ¥·≈–«“ß¢Õ∫‡¢μ‡π◊ÈÕÀ“ „Àâμ√ß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß§√Ÿ ·≈–§√Ÿ§«√ª√–‡¡‘π§«“¡
‡¢â“„®¢Õßπ—°‡√’¬π¥â«¬ ∂â“‰¡à‡¢â“„®μâÕß¡“¥Ÿ∑’Ë«‘∏’°“√ ‡™àπ ¿“…“ «‘∏’°“√ ◊ËÕ μâÕß¡“«‘‡§√“–Àå
μâπ‡Àμÿ·≈–·°â∑’Ë‡Àμÿ ®–∑”„Àâ‡ÀÁπÀ≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà¢â“ß„π‰¥â¡“°

™à«ß∑’Ë ˆ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π™à«ßπ’È§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â´—°∂“¡‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ·≈–§ÿ≥∑√ßæ≈‰¥â
Õ∏‘∫“¬∂÷ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ”À√—∫°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  √ÿª§«“¡ ”§—≠
·≈–°√–∫«π°“√∂Õ¥§«“¡√Ÿâ „Àâ™—¥‡®πÕ’°§√—Èß ¬°μ—«Õ¬à“ß§”∂“¡·≈–§”μÕ∫ ¥—ßπ’È

∂“¡  ‘Ëß∑’Ë∑”¡“μ—Èß·μà‡™â“ §◊Õ«‘∏’°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π·≈–§«“¡√Ÿâ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë¥’ ·μà∂â“®–π”§«“¡√Ÿâπ’È ‰ª„™â°—∫«‘™“Õ◊ËπÊ ®–‡√‘Ë¡∑’Ëμ√ß®ÿ¥‰Àπ

μÕ∫ §«√‡√‘Ë¡∑’Ë«—μ∂ÿª√– ß§å ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ §√ŸμâÕß∫Õ°„Àâ ‰¥â«à“∑’Ë∑”°‘®°√√¡‰ªπ—Èπ
∑”‡æ◊ËÕÕ–‰√ §√ŸμâÕß«“ß·ºπ μ√ßπ’È‡ªìπ‡æ’¬ßÀπ÷Ëß°‘®°√√¡∑’Ë¬°¢÷Èπ¡“ ‚¥¬π”À≈—°ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“‰ª ‡æ◊ËÕ Õπ„Àâ‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡π’È “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‰ª∂÷ßª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√∂Õ¥§«“¡√Ÿâ®–∫Õ°‰¥â«à“∑”·≈â«‡°‘¥§«“¡√ŸâÕ–‰√¢÷Èπ ·≈–∂Õ¥∫∑‡√’¬π ‡¡◊ËÕ∑”
‰ª·≈â«∑”„Àâ‡√“‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ ´÷Ëß∑’Ëºà“π¡“‡«≈“∑”‡ ◊ËÕÕ“®®–‰ª¡ÿàß∑’Ëº≈ ”‡√Á® ¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√¢“¬
·μà∂â“‚√ß‡√’¬π √â“ß«‘∏’°“√À√◊Õ°ÿ»‚≈∫“¬·≈– √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ·°à‡¥Á°π—°‡√’¬π ®–∑”
Õ¬à“ß‰√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°‰¥â∫â“ß Õ¬à“ß‡™àπ §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π™«π°—π∂Õ¥§«“¡√Ÿâ „π‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“«à“
·μà≈–§π‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß §«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπÕ¬à“ß‰√ „®øŸÀ√◊Õ„®·øì∫ À√◊Õ«à“∑âÕ·∑â ‰¡àÕ¬“°
®–∑”·≈â«

‡æ√“–©–π—Èπ °“√®—¥°“√§«“¡√ŸâμâÕß‡Õ“‡¢â“¡“‡æ◊ËÕæ—≤π“™’«‘μ·≈–ß“π ·≈–∑”„Àâ
‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â ®“°∑’Ë∂Õ¥∫∑‡√’¬π‰ª ‡ÀÁπ«à“„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π°Á®–∑”‰¥âμ“¡§«“¡√Ÿâ·≈–
ª√– ∫°“√≥å¢Õßπ—°‡√’¬π‡Õß ·μà∂â“‡ªìπ°≈ÿà¡¢Õß§√Ÿ®–‡ÀÁπ§«“¡·μ°μà“ß·≈–ª√– ∫°“√≥å
Õ¬à“ß¡“° ·≈–∂â“§√Ÿ‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π §Õ¬™à«¬‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ßæ“∂Õ¥∫∑‡√’¬π„Àâ≈ß≈÷°
‰¥â °Á®–∑”„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ§√ŸμâÕß‡ªìπ‚§â™„Àâ·°àπ—°‡√’¬π‰¥â ·≈–
®–∑”„Àâ°“√∂Õ¥§«“¡√Ÿâ≈÷°¢÷Èπ‰¥â
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Õ—π¥—∫·√° „Àâπ”°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π‰ª„™â°—∫μ—«‡Õß°àÕπ ‡™àπ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π°—∫
§ÿ≥∏√√¡ ¯ ª√–°“√¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬μ—Èß§”∂“¡«à“

Ò) §ÿ≥∏√√¡¢Õßμπ‡Õß§◊ÕÕ–‰√
Ú) §ÿ≥∏√√¡π—Èπ ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß‰√ „Àâ§ÿ≥§à“·≈–§«“¡À¡“¬

®“° ‘Ëßπ’È
Û) π‘ —¬π’È∫à¡‡æ“–¡“®“°‰Àπ μ—Èß·μà‡¥Á° ®“°æàÕ·¡à ®“°°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ
Ù) ‡¡◊ËÕ∂Õ¥∫∑‡√’¬π‡ √Á®·≈â« „Àâ‡Õ“°≈ÿà¡¢¬—π¡“§ÿ¬°—π ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ·≈–®–

‡ÀÁπ‰¥â«à“§«“¡¢¬—π¡“Õ¬Ÿà„π™’«‘μ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–π—°‡√’¬π®–‡°‘¥°“√¢¬“¬¡ÿ¡¡ÕßμàÕ™’«‘μ

 √ÿª ‘Ëß∑’Ë∑”„π«—ππ’È §◊Õ°“√π”·π«§‘¥·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡¢â“¡“ Ÿà®—¥
°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°àÕπ∑’Ë®–‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ°—∫§πÕ◊ËπÊ ∑ÿ°§π®–μâÕß
™—¥‡®π„πμ—«‡Õß°àÕπ ·≈–‡≈◊Õ°„π ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«·≈–∑”‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“– ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥®–¡’
§ÿ≥§à“μàÕ°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ‡¡◊ËÕ‰¥â¡“™¡‚√ß‡√’¬π·≈â« ‡°‘¥°“√μ—Èß§”∂“¡¢÷Èπ¡“«à“ °‘®°√√¡
Õ–‰√‡¥àπ∑’Ë ÿ¥„π‚√ß‡√’¬π ÷́Ëßº¡‡ÀÁπ«à“πà“®–‡ªìπ°‘®°√√¡∑Õ‡ ◊ËÕ ·≈–‡¡◊ËÕπ”°√Õ∫¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“¡“®—∫ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√∑Õ‡ ◊ËÕ‡ªìπ‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘ —ß§¡ °“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ «—≤π∏√√¡ ·≈–„™â°≈¬ÿ∑∏å¢Õß°“√∑”πâÕ¬·μàÕ∏‘∫“¬‰¥â¡“° Õ∏‘∫“¬‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß
¢«“ß ·μà à«π„À≠à°‘®°√√¡∑’Ë∑ÿ°‚√ß‡√’¬π∑”°—π¡“°·μàÕ∏‘∫“¬‰¥âπâÕ¬

„πÕ’°·ßàÀπ÷Ëß ‚√ß‡√’¬πÕ“®‰¡à®”‡ªìπμâÕß∑”°‘®°√√¡‡¬Õ–°Á‰¥â ·μà∑”·≈â«  “¡“√∂
Õ∏‘∫“¬„Àâ≈ß≈÷°„Àâ ‰¥âμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß§‘¥‚§√ß°“√„À¡à
À√◊Õ∑”‚§√ßß“π„Àâ¡“°·μà ‘Ëß∑’Ë∑”μâÕßæ“ºŸâ‡√’¬π≈ß≈÷°·¡â®–‡ªìπ°‘®°√√¡‡≈Á°Ê ·μàÕ¬Ÿà∑’Ë°“√
μ—Èß§”∂“¡„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–§√Ÿ‰¡à„™à‡ªìπºŸâ ÕπÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà§√ŸμâÕß‡ªìπºŸâ „Àâ§”·π–π”
·°àπ—°‡√’¬π‰¥â „π à«π°“√μ’§«“¡ ‚¥¬§«“¡‡§¬™‘π∑ÿ°§π®–¡’√àÕß¢Õß°“√°≈—«º‘¥ ‰¡à°≈â“
μ’§«“¡ ‡æ√“–©–π—Èπ §√Ÿ®–μâÕßμ—Èß§”∂“¡·≈–μ’§«“¡°‘®°√√¡∑’Ë∑”‰¥â μâÕß„Àâ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π
 “¡“√∂∂Õ¥∫∑‡√’¬π‰¥â‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ¢Õ¬È”«à“°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π ∑”‡æ◊ËÕ°“√ °—¥À“«‘∏’°“√
·≈–§«“¡√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√‡¢’¬π∫—π∑÷°ª√–®”«—π¢Õßπ—°‡√’¬π §«“¡æÕ‡æ’¬ß„π™’«‘μ¢Õß©—π
´÷Ëß‡ªìπ°“√Ωñ°„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â „§√à§√«≠ §àÕ¬Ê §‘¥ §àÕ¬Ê ¡Õßμ—«‡Õß μâÕß∑”„Àâ§ÿ≥∏√√¡
Õ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘μ¢Õßπ—°‡√’¬π ‡ªìπ°“√∫à¡‡æ“–„π™’«‘μ ‰¡à„™à¡“∫Õ°«à“μâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡ ·≈–μâÕß
æ“™’È „Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√°√–∑”∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§ÿ≥∏√√¡ ·≈–®–μâÕß √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ·°à
π—°‡√’¬π∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬

∂“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√øíß æ∫«à“°àÕπ∑’Ë®–øíßμâÕß¡’°“√®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë¥’
‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥°“√øíß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

μÕ∫ ∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ·μà∑’Ë ”§—≠°«à“°Á§◊Õ°“√
μ—Èßª√–‡¥Áπ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ßμâÕß¡’°“√Õÿàπ‡§√◊ËÕß  √â“ß
∫√√¬“°“» ·≈–μâÕßÕÿàπ‡§√◊ËÕß¥â«¬§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π ®–¡’‡∑§π‘§«‘∏’°“√∑’Ë‡¬Õ–¡“°
‡√‘Ë¡®“°ª√–‡¥Áπ∑’Ë ‚πâ¡πâ“«§«“¡ π„® ‡™àπ ¢à“«¥—ß¢Õß™à«ßπ—Èπ (Talk of The Town)
„Àâ‡Õ“‡√◊ËÕß„°≈âμ—«„°≈â „®À√◊ÕÕ“®®–√à«¡°—π«à“∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡®Õ „Àâπ—°‡√’¬π¡“Õÿàπ‡§√◊ËÕß°—π°àÕπ
Ò - Ú π“∑’ À√◊Õ®–„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âÕÕ°¡“π”°‘®°√√¡ ™«π‡æ◊ËÕπÊ ‡≈àπ°—π„Àâ√Ÿâ ÷°«à“ πÿ°
‡æ≈‘¥‡æ≈‘π·≈–„ÀâÀ¡ÿπ‡«’¬π°—π ·≈â«§àÕ¬‚¬ß‰ª∂÷ß‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®– Õπ
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‡æ√“–©–π—Èπ °“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ßμâÕßÕ¬Ÿà∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å μâÕß°“√„Àâ‡®Õ¢Õß
®√‘ß ªØ‘∫—μ‘®√‘ß „Àâ‡°‘¥°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å °“√°√–μÿâπ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√ —¡º— °—∫¢Õß®√‘ß
·μàμâÕßμ—Èß§”∂“¡μàÕ ‡™àπ æ“‰ª¥Ÿ„μâμâπÕßÿàπ ·≈â«‡¥Á° —ß‡°μ ‡™àπ æ√–Õ“∑‘μ¬å „∫‰¡â √–∫∫
®—°√«“≈ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡™◊ËÕ¡°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß μâÕßæ“π—°‡√’¬π‰ª‡®Õ°—∫¢Õß®√‘ß

„πªí®®ÿ∫—ππ’È π—°‡√’¬π à«π„À≠à®–‡√’¬π‡æ◊ËÕ∑àÕß®” ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡§“¥À«—ß¢Õß§√Ÿ∑’Ë
μâÕß°“√„Àâπ—°‡√’¬πμÕ∫§”∂“¡μ“¡∑’ËμâÕß°“√ ·μàπ—°‡√’¬π‰¡à‰¥â∑”®√‘ß‡æ√“–®”¡“μÕ∫ °“√
‡√’¬π√Ÿâ®÷ßμâÕßπ”‰ª Ÿà°“√∑”®√‘ß ªØ‘∫—μ‘®√‘ß ·≈–μâÕß‡Õ“μ—«ß“π‡ªìπμ—«μ—Èß ·≈â«‡Õ“«‘™“°“√
‡ªìπμ—«√Õß „Àâ‚¬ß‰ª Ÿà‡π◊ÈÕÀ“∑’Ëºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘·≈â« ∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà∑’Ë°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫
π—°‡√’¬π „Àâ¡’§«“¡ π„®·≈–©—π∑–∑’ËÕ¬“°®–‡√’¬π√Ÿâ

™à«ß∑’Ë ˜  àß∑â“¬«—ππ’È ‡√“‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß

™à«ß ÿ¥∑â“¬¢Õß°√–∫«π°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π §ÿ≥∑√ßæ≈‡™‘≠™«π§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π™à«¬
°—π –∑âÕπ§«“¡‡ÀÁπ —ÈπÊ §π≈– Ò ª√–‚¬§ ‚¥¬ √ÿª¬àÕ¥—ßπ’È

- ¡’§«“¡ª√–∑—∫„®„π°‘®°√√¡ ‡æ√“–§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∫à¡‡æ“– Õ¬Ÿà„π™’«‘μ ‰¡à„™à
ÀâÕß‡√’¬π

- ‰¥âΩñ°§‘¥ «‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√∂Õ¥À—«„®¡“√«¡°—π
- ‰¥â·π«§‘¥·≈–·π«∑“ß°“√®—¥°‘®°√√¡ °“√‡√’¬π°“√ Õπ°—∫‡¥Á° °“√ª≈Ÿ°Ωíß
§ÿ≥∏√√¡ ·≈–«‘∏’§‘¥„π°“√∑” ◊ËÕ

- ‡¢â“„®°√–∫«π°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π À√◊Õ°“√∂Õ¥√À— ∑’ËμâÕß¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥„π
°“√μ—Èß§”∂“¡ ·≈–∫√√¬“°“»°“√‡√’¬π√Ÿâ

- ®–π”‰ª‡μ‘¡‡μÁ¡„Àâ°—∫μπ‡Õß ·≈–¢¬“¬º≈μàÕ‡æ◊ËÕπÊ æ’ËÊ
- ‰¥âμ√«® Õ∫ ‘Ëß∑’Ë∑”‰ª·≈â« ‡ªìπ°√–®° –∑âÕπμ—«‡Õß
- ª√–∑—∫„®À≈“¬Ê§”æŸ¥ °‘π„® ‚¥π„®¡“° ‡™àπ º≈‰¡à ”‡√Á®‡æ√“–‡Àμÿ‰¡à∂÷ß
Õ¬à“¡ÿàß¥Õ°‰¡âª≈“¬∑“ß „Àâ¥Ÿ¥Õ°‰¡â√“¬∑“ß¥â«¬ ªí≠À“‡ªìπμ—« √â“ßªí≠≠“
‡ªìπμâπ

- ‰¥â·ßà§‘¥«à“§«“¡·μ°μà“ß°—π °Á “¡“√∂∑”„Àâ‡ªÑ“À¡“¬ ”‡√Á®‰¥â
- μ√–Àπ—°„π§«“¡·μ°μà“ß¢Õß·μà≈–§π ·≈–«ÿ≤‘¿“«–¢Õß·μà≈–§π¥â«¬

‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°∑’Ë¬—ß¥◊ÈÕ ´π ‡°‡√ ®–μâÕß„Àâ§«“¡√—° §«“¡Õ∫Õÿàπ „π°“√‡√’¬π
°“√ Õπ¥â«¬

·≈–∑â“¬ ÿ¥ §ÿ≥∑√ßæ≈·≈–§≥–œ ¢Õ°≈à“«Õ”≈“§≥–§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π«à“

ç∑’Ë ‰¥â¡“„π«—ππ’È √Ÿâ ÷°¥’„®‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡À¡◊Õπ∑ÿ°§π¡“‡ªìπ∑—ÈßºŸâ „Àâ·≈–ºŸâ√—∫√à«¡°—π
·≈–∑”„Àâ‡¢â“„®π—°‡√’¬π¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–ªí®®ÿ∫—π¡’‡«Á∫‰´∑å Àπ—ß ◊Õ ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ
∑ÿ°«—π ·μà„πÕ¥’μ¡’Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡¥’¬«°Á‡√’¬π‰¥â ·μà‡√’¬π„Àâ≈ß≈÷° ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ßμâÕßΩñ°∑—°…–
„Àâπ—°‡√’¬π¡’π‘ —¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂‰ªÀ“§«“¡√Ÿâ ‰¥â‡Õß  √â“ß‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡¬Õ–
·≈–‰ª Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡Õ“π—°‡√’¬π‡ªìπμ—«μ—Èß ∑—Èß∫√√¬“°“»·≈–«‘∏’°“√
„Àâ‡°‘¥°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â ∑”°‘®°√√¡„π‡™‘ß≈÷°

∑ÿ°‚√ß‡√’¬π¡’∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°Õ¬Ÿà·≈â« ªí®®ÿ∫—π¡’·μà¬‘Ëß∑”‚§√ßß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ ·μà
∂â“‡√‘Ë¡¬âÕπ∂Õ¬‰ª¥Ÿ ‘Ëß∑’Ë∑”¡“·≈â« ·≈–‡ √‘¡∑—°…–°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ°Á®–™à«¬
æ—≤π“§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π„π°“√Ωñ°§‘¥«‘‡§√“–Àå μ’§«“¡ ‘Ëß∑’Ëμπ∑”é
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¬âÕπ√Õ¬ª√– ∫°“√≥å ˆ ªï
¢Õß°“√√à«¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å ‰¥â‡√‘Ë¡¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßμ—Èß·μàªï ÚıÛˆ ¡’°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
´÷Ëß°”Àπ¥‰«â Ù ¥â“π §◊Õ¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“ ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ ¥â“π°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“ °√Õ∫
ß“π¥—ß°≈à“«‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ Õ—πª√“°Ø‡ªìπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
π—°‡√’¬π §√Ÿ ·≈–™ÿ¡™πμàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—π

Ò) ¥â“π∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“

‚√ß‡√’¬π‰¥â°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”ªï ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡μ“¡·ºπß“π·≈–
‚§√ß°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß·≈–¡’§√Ÿ§Õ¬·π–π”
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥ªï°“√»÷°…“ Õ“∑‘‡™àπ ‚§√ß°“√À—μ∂°√√¡æ◊Èπ∫â“π ◊ËÕ®—π∑∫Ÿ√ °‘®°√√¡
°√–¥“…√’‰´‡§‘≈ ‚§√ß°“√μ≈“¥π—¥‚√ß‡√’¬π ‚§√ßß“ππà“√Ÿâ§Ÿà∂à“πº≈‰¡â ‡ªìπμâπ °‘®°√√¡

Û
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°“√‡√’¬π√Ÿâ‡À≈à“π’È ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â°√–μÿâπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ §√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ
®“°°‘®°√√¡‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ¡’°“√π‘‡∑»μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈·≈–™à«¬°—πæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß
√Ÿª·∫∫°‘®°√√¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

¥â“πß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ ‚√ß‡√’¬π π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥μ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ „™â
°“√μ‘¥μ“¡‡ªìπ√–¬–Ê ·≈– √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡°—∫Õß§å°√ Àπà«¬ß“π·≈–™ÿ¡™π¥â«¬°“√
√–¥¡∑ÿπ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π ∂“π»÷°…“

°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–ª√–¬ÿ°μå„™â ∂“π∑’Ë„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß
‚√ß‡√’¬π ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ·≈–πà“ π„®„πÀ≈“¬®ÿ¥ ‡™àπ  «π‡¥Õ ≈“ ¡ÁÕμ ÀâÕßæ‘æ‘∏¿—≥±å
ÀâÕß ¡ÿ¥ ÀâÕß∑Õ‡ ◊ËÕ »Ÿπ¬å∫Ÿ√≥“°“√«—≤π∏√√¡‰∑¬ “¬„¬™ÿ¡™πμ”∫≈®—π∑π‘¡‘μ

√«¡∑—Èß∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π ¡’°“√ÕÕ°·∫∫®—¥«“ß¿Ÿ¡‘∑—»πåÕ¬à“ß «¬ß“¡ ‡ªìπ√–‡∫’¬∫
‡√’¬∫√âÕ¬ ¡’§«“¡§ÿâ¡§à“·≈–„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ¡’ªÑ“¬∫Õ°¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡√Ÿâμà“ßÊ „π
‚√ß‡√’¬π ¡’μâπ‰¡â „À≠à„Àâ§«“¡√à¡√◊Ëπ  –Õ“¥∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕ“§“√ ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π
ª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âΩñ°√–‡∫’¬∫«‘π—¬„πμπ‡Õß ‡™àπ °“√∂Õ¥√Õß‡∑â“°àÕπ¢÷ÈπÕ“§“√ °“√
‡¥‘π·∂«‡√’¬π‡¡◊ËÕμâÕß‡ª≈’Ë¬πÀâÕß °“√™à«¬∑”§«“¡ –Õ“¥∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π¢Õßπ—°‡√’¬π
∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π®–¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“§«“¡ –Õ“¥

πÕ°®“°π’È ‚√ß‡√’¬πª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π ®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“ ∂“π∑’Ëμà“ßÊ
∑—Èß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡ „™â°’Ã“æ◊Èπ∫â“π„Àâ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–Õπÿ√—°…å«—≤π∏√√¡ ‡æ√“–
„π‚√ß‡√’¬π¡’»Ÿπ¬å∫Ÿ√≥“°“√«—≤π∏√√¡‰∑¬ “¬„¬™ÿ¡™πμ”∫≈®—π∑π‘¡‘μ „Àâ∫√‘°“√ ∂“π∑’Ë
·°à™ÿ¡™π·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

Ú) ¥â“πÀ≈—° Ÿμ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‚√ß‡√’¬π¬÷¥À≈—°ª√—™≠“§ÿ≥∏√√¡π”°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß·≈– —ß§¡ ‡æ◊ËÕ
„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥¿“æ·≈–√–∫∫°“√»÷°…“‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬„Àâ§√Ÿ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–«‘™“
π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“ Ÿà°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬§√ŸºŸâ Õπ®—¥∑”
·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√°≈ÿà¡ “√–Õ◊ËπÊ ‡¢â“„π«‘™“¢Õßμπ‡Õß

π—°‡√’¬π®–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°‘®°√√¡·≈–¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ §√ŸºŸâ Õπ®–„™â ◊ËÕ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫  àßº≈„Àâ ‚√ß‡√’¬π μ√’
¡“√¥“æ‘∑—°…å‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–»÷°…“¥Ÿß“π√–¥—∫ª√–‡∑»

Û) ¥â“π°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥°‘®°√√¡·π–·π« ®—¥√–∫∫¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π Àπÿπ‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π
‰¥â§âπæ∫·≈–√Ÿâ®—°»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß  “¡“√∂‡≈◊Õ°·≈–μ—¥ ‘π„®μ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈–
§«“¡∂π—¥ ∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡μâÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßμπ‡Õß °≈à“«‰¥â«à“‡ªìπ°“√‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
™’«‘μ·≈– —ß§¡ºà“π°‘®°√√¡μà“ßÊ ∑’Ë°√–μÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘¥â«¬μπ‡Õß
Õ“∑‘‡™àπμ≈“¥π—¥‚√ß‡√’¬π ◊∫ “πª√–‡æ≥’≈Õ¬°√–∑ß °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °‘®°√√¡∑“ß
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»“ π“∑—Èß»“ π“§√‘ μå·≈–»“ π“æÿ∑∏À√◊Õμ“¡∑’Ëπ—°‡√’¬ππ—∫∂◊Õ °‘®°√√¡¥πμ√’ °‘®°√√¡√—°
·≈–Àà«ß„¬ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‡ªìπμâπ

°‘®°√√¡≈Ÿ°‡ ◊Õ‡πμ√π“√’ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß§√Ÿ π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π
‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√Ÿâ®—° ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–¿Ÿ¡‘ —ß§¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ‚¥¬π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“„π∑âÕß∂‘Ëπ
¡“®—¥∑”‡ªìπ‚§√ßß“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ ‚§√ßß“π°√–∂“ß¡À—»®√√¬å ‚§√ßß“ππà“√Ÿâ§Ÿà∂à“π
º≈‰¡â ‚§√ßß“πÕÕ°·∫∫≈«¥≈“¬‡ ◊ËÕ‚¥¬„™â√Ÿª∑√ß‡√¢“§≥‘μ ‚§√ßß“π‡À≈à“π’È¡ÿàß‡πâπ„Àâ
π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·≈–«—≤π∏√√¡·≈–À≈—°§” Õπ∑“ß»“ π“¡“ª√–¬ÿ°μå„™â
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡º¬·æ√à·≈–¢¬“¬º≈ Ÿà™ÿ¡™π ¡’°‘®°√√¡™ÿ¡™π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õ“∑‘‡™àπ ‡¬Á∫ªí°
∂—°√âÕ¬ ª√–¥‘…∞å‡»…«— ¥ÿ ∂—°∑ÕÀ√√…“  πÿ°§‘¥ ª√–¥‘¥ª√–¥Õ¬ ª√–¥‘…∞å‡øóòÕßøÑ“  √â“ß
ß“π¥â«¬¡◊Õ ª√–¥‘…∞å¥Õ°‰¡â «¬ ∑Õ‡ ◊ËÕ °√–¥“…√’‰´‡§‘≈ §Õ√å μ‘  º≈‘μ¿—≥±å®“°æ◊™
 ¡ÿπ‰æ√ ‡ªìπμâπ

Ù) ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“

‚√ß‡√’¬π¡’‚§√ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß ∂“π»÷°…“μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬¡’·ºπß“π®—¥ª√–™ÿ¡  —¡¡π“ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®·≈–μ√–Àπ—°
„π§ÿ≥§à“À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®—¥„Àâ¡’°“√æ“§≥–§√Ÿ‰ª»÷°…“¥Ÿß“πμ“¡
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡¥àπÀ≈“¬·Ààß ·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  ”√«®§«“¡μâÕß°“√
§«“¡®”‡ªìπ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’ËμâÕß°“√æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–®—¥°‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‰¥â·°à Ωñ°°“√∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ ‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß
√“¬√—∫√“¬®à“¬ ‡ªî¥∫—≠™’ÕÕ¡∑√—æ¬å„π∏π“§“√¢Õß‚√ß‡√’¬π ·≈–μ—Èß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å

πÕ°®“°π’È ‰¥â‡ √‘¡ √â“ß°“√¡’®‘μÕ“ “ ·≈–®‘μ “∏“√≥–μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√ ¿“¿‘∫“≈Õ“ π«‘À“√æ√–π“ß¡“√’Õ“ªØ‘ π∏‘
π‘√¡≈®—π∑∫ÿ√’ √à«¡æ—≤π“«—¥·≈–™ÿ¡™π ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πæ√âÕ¡·≈–¬‘π¥’‡ ’¬ ≈–∑—Èß°”≈—ß°“¬
°”≈—ß∑√—æ¬å ¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡«‘∂’«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’‰∑¬Õ—π¥’ß“¡ ·≈–ªØ‘∫—μ‘»“ π°‘®μ“¡
»“ π“∑’Ëμππ—∫∂◊Õ √«¡‰ª∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π
·≈–™ÿ¡™π
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‡¬’Ë¬¡™¡∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å¡’®ÿ¥‡¥àπ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π§«“¡ “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå
„π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à«à“®–„μâμâπ‰¡â „μâÕ“§“√ ·≈–
ÀâÕß‡√’¬π∫πÕ“§“√ ‡ªìπμâπ ¥—ß°—∫«à“∑ÿ°μ“√“ßπ‘È«„π‚√ß‡√’¬π‰¡à§«√ª≈àÕ¬∑‘Èß„Àâ‡ ’¬ª√–‚¬™πå
¥—ß‡™àππ—°‡√’¬π “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ°“√‡æ“–ª≈Ÿ°¢â“«„π°√–∂“ß‰¥â ·¡â®–¡’æ◊Èπ∑’Ë®”°—¥°Áμ“¡

™ÿ¡πÿ¡∏√√¡™“μ‘°—∫§«“¡æÕ‡æ’¬ß

‚√ß‡√’¬π‡§¬‰¥â®—¥„Àâπ—°‡√’¬π®”π«π Ò °«à“§π ºŸâª°§√Õß·≈–§√Ÿ‰ª‡¢â“√—∫°“√
Õ∫√¡∑’Ë»Ÿπ¬å° ‘°√√¡‚ªÉß·√¥·≈–∑’Ë»Ÿπ¬å° ‘°√√¡∏√√¡™“μ‘¡“∫‡Õ◊ÈÕß ‰ª‡√’¬π√Ÿâ „π‡√◊ËÕß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–π”°≈—∫¡“Ωñ°∑” ∑¥≈Õß„™â„π‚√ß‡√’¬π·≈–§√—«‡√◊Õπ ‚¥¬¡’º≈‘μ¿—≥±å
∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ

·™¡æŸ·≈–§√’¡π«¥º¡ ¡ÿπ‰æ√ ‡√‘Ë¡®“°„Àâπ—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ı ‡√‘Ë¡
∑”°—π‡Õß·≈–„™â°—π‡Õß„π√–¥—∫™—Èπ ·∫àß·®°®à“¬„Àâπ”°≈—∫‰ª„™â∑’Ë∫â“π ·≈–‡¡◊ËÕ‡«≈“‡¢â“§à“¬
≈Ÿ°‡ ◊Õ ·≈–‡πμ√π“√’°Á®–π”º≈‘μ¿—≥±å‡À≈à“π’È®—¥‡μ√’¬¡‰«â „Àâ „™â „π§à“¬≈Ÿ°‡ ◊Õ¥â«¬ μÕππ’È

Ù
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º≈‘μ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬¥â«¬ ‚¥¬„™â∑ÿπ®“°‚√ß‡√’¬π≈ß∑ÿπ„Àâπ—°‡√’¬π ‡¡◊ËÕπ”‰ª¢“¬‡°‘¥√“¬‰¥â
®–π”‡¢â“°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√§√Ÿ π—°‡√’¬πÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√ ß‡§√“–ÀåÕ◊ËπÊ „π‚√ß‡√’¬π·≈– ß‡§√“–Àå
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„π™ÿ¡™π

πÈ”¡—π¡–æ√â“« ‚√ß‡√’¬π —Ëß¢«¥∫√√®ÿπÈ”¡—π¡–æ√â“«¡“®“°¬à“π ”‡æÁß °√ÿß‡∑æœ
®–„Àâπ—°‡√’¬ππ”°≈—∫‰ª∑”∑’Ë∫â“π ‡¡◊ËÕ‰¥â ‰¢πÈ”¡—π¡–æ√â“«¡“·≈â« ®÷ß¡“º≈‘μ∑’Ë∫â“π ·≈–¡’
‡§√◊ËÕßº≈‘μ„π‚√ß‡√’¬π

πÈ”¬“‡Õπ°ª√– ß§å „™â‡ªìππÈ”¬“≈â“ß®“π ≈â“ß√∂ ≈â“ßÀâÕßπÈ” ‚¥¬„™â≈Ÿ°¡–ª√’Í¥
À√◊Õ≈Ÿ° â¡®’Í¥ ¡’¢π“¥‡≈Á°°«à“¡–π“« À√◊Õº≈‰¡â√ ‡ª√’È¬«Õ◊ËπÊ ‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°

πÈ”¬“ª√—∫ºâ“πÿà¡ ‰ª‡√’¬π√Ÿâ¡“®“°»Ÿπ¬å° ‘°√√¡¡“∫‡Õ◊ÈÕß ®.™≈∫ÿ√’ ‰¡à¡’ “√‡§¡’
ªπ‡ªóôÕπ ‰¥â∑¥≈Õßπ”‰ª√¥μâπ‰¡â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫πÈ”¬“ª√—∫ºâ“πÿà¡∑’Ë«“ß¢“¬μ“¡∑âÕßμ≈“¥
∑—Ë«‰ª æ∫«à“πÈ”¬“ª√—∫ºâ“πÿà¡∑’Ëº≈‘μ®“°«— ¥ÿ∏√√¡™“μ‘‰¡à¡’º≈¢â“ß‡§’¬ß°—∫μâπ‰¡â „¥Ê ∑—Èß ‘Èπ
·μàπÈ”¬“ª√—∫ºâ“πÿà¡„πμ≈“¥‡¡◊ËÕ√¥μâπ‰¡â·≈â« ∑—Èß≈”μâπ·≈–„∫®–‡À’Ë¬«‡©“≈ß®π‡ÀÁπ‰¥â™—¥

πÕ°®“°π’È πâÕßÊ π—°‡√’¬π‰¥âπ”º≈‘μ¿—≥±å∑ÿ°™π‘¥¡“®—¥∑”‡ªìπ™ÿ¥°‘Íø‡ Á́∑ ‡μ√’¬¡‰«â
¢“¬„π™à«ß‡∑»°“≈«—π·¡à·≈–Ω“°¢“¬μ“¡√â“π„π®—ßÀ«—¥

‡¡◊ËÕ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°»Ÿπ¬å° ‘°√√¡∏√√¡™“μ‘·≈â« ®÷ß‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È¡“„Àâπ—°‡√’¬π
‰¥âΩñ°À—¥∑”„π°≈ÿà¡ ·≈–π”‰ª∫Ÿ√≥“°“√‡π◊ÈÕÀ“‡¢â“ Ÿà™—Èπ‡√’¬π ºŸâ‡¢’¬π —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“πâÕßÊ
π—°‡√’¬πμà“ß¡’§«“¡§≈àÕß·§≈à««àÕß‰« √Ÿâ«à“®–„™âÕÿª°√≥åÀ¬‘∫®—∫Õ–‰√ ∑”Õ¬à“ß‰√ · ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ«à“π—°‡√’¬π∑’Ëπ’Ë∑”º≈‘μ¿—≥±åª√–‡¿∑π’È ‰«â „™â°—π‡ÕßÕ¬à“ß·πàπÕπ

‡√◊Õπ¡“√¥“¡“√’¬å

‡√◊Õπ¡“√¥“¡“√’¬å ‡ªìπ‡√◊Õπ‰¡âÀ≈—ß‡≈Á° «¬ß“¡ ÷́Ëß‚√ß‡√’¬π‰¥â®—¥ √â“ß‰«â ”À√—∫
‡ªìπ»Ÿπ¬å ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–»Ÿπ¬å∫Ÿ√≥“°“√«—≤π∏√√¡‰∑¬ μàÕ¡“®÷ß®—¥∑”‡ªìπ√â“π§â“„π‚√ß‡√’¬π
·≈–√—∫¢π¡æ◊Èπ∫â“π®“°™“«∫â“π∑’Ë¡’∞“π–¬“°®π‡¢â“¡“¢“¬ ‡™àπ ¢π¡μ–·∫â«, ¢π¡‚∫
¢π¡‰∑¬Ê À√◊Õæ◊™ ¡ÿπ‰æ√ ‡™àπ ‰¡âΩ“ß √—∫¡“®“°°Õß∑ÿπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¥Õ°·°â«

‚√ß‡√’¬π®–„™â«‘∏’°“√„Àâπ—°‡√’¬π·μà≈–ÀâÕß ≈—∫º≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—π¡“¢“¬ ÀâÕß≈– Ò «—π
·≈–°“√μ—Èß™◊ËÕÀâÕß‡√’¬π∑’Ëπ’Ë®–μ—Èß™◊ËÕμ“¡¥Õ°‰¡â ‡™àπ ÀâÕßæÿ¥ ấÕß ÀâÕßæÿ¥°ÿÀ≈“∫ œ≈œ ‡æ◊ËÕ
„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√Ÿâ®—°™π‘¥¢Õß¥Õ°‰¡â ·≈–≈¥°“√·∫àß·¬°„π√–¥—∫™—Èπ‡√’¬π¥â«¬ ‡æ√“–®–‰¡à¡’
ÀâÕß§‘ß å À√◊ÕÀâÕß§«’π å ‰¡à¡’°“√·∫àß«à“‡ªìπÀâÕß¢Õßπ—°‡√’¬π‡°àßÀ√◊Õ‰¡à‡°àß

 «π‡¥Õ ≈“ ¡ÁÕμ

 «π‡¥Õ ≈“ ¡ÁÕμ Õ¬ŸàÀà“ß®“°‚√ß‡√’¬π‰ªª√–¡“≥ ı ‡¡μ√ ∑“ß‚√ß‡√’¬π‰¥â´◊ÈÕ
∑’Ë¥‘π·≈–¢Õ π—∫ πÿπ®“°‡∑»∫“≈μ”∫≈®—π∑π‘¡‘μ¥â«¬ à«πÀπ÷Ëß ‡√‘Ë¡ª√—∫ª√ÿß ∂“π∑’Ëμ—Èß·μà
∂¡¥‘π ª≈Ÿ°μâπ‰¡â æ◊™º—° «π§√—«‰«â §àÕ¬Ê μàÕ‡μ‘¡„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬
„Àâπ—°‡√’¬πº≈—¥‡ª≈’Ë¬π°—π¡“‡√’¬π„π«‘™“°“√ß“πæ◊Èπ∞“πÕ“™’æ ·≈–∫Ÿ√≥“°“√«‘™“§À°√√¡
«‘™“§≥‘μ»“ μ√å‡¢â“¡“¥â«¬ ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π «π‡¥Õ√å ≈“ ¡ÁÕμ ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ·≈–
πà“ π„®Õ¬à“ß¬‘Ëß

¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë‡≈Á°Ê ‰¡à∂÷ß ˜ ‰√à „π «π ‡¥Õ ≈“ ¡ÁÕμ ®–®—¥°‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ ‰«â¿“¬„π
¡“°¡“¬ ∑ÿ°°‘®°√√¡„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â≈ß¡◊Õ∑”®√‘ß¥â«¬μπ‡Õß ·≈–∑ÿ° —ª¥“Àå®–®—¥ √√™—Ë«‚¡ß
‡√’¬π„π«‘™“°“√ß“πæ◊Èπ∞“πÕ“™’æ „Àâπ—°‡√’¬π·μà≈–√–¥—∫™—Èπ  ≈—∫À¡ÿπ‡«’¬π‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ „π
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 «π ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß «π·Ààßπ’È ®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√®—¥ √√æ◊Èπ∑’ËÕ—π®”°—¥ ¡“ √â“ß„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
·≈–∑ÿ°®ÿ¥ “¡“√∂ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ·°àπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¥’

√â“πÕ“À“√ ‡ªî¥∫√‘°“√Õ“À“√°≈“ß«—π„Àâ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ¥â«¬√“¬°“√Õ“À“√∑’Ë
À≈“°À≈“¬  ”À√—∫Õ“À“√¡◊ÈÕ°≈“ß«—π∑’Ë‚√ß‡√’¬π®—¥‡μ√’¬¡‰«âμâÕπ√—∫ §◊Õ ¢â“« ¡ÿπ‰æ√ ‡ªìπ
√“¬°“√Õ“À“√æ‘‡»…∑’Ëπ—°‡√’¬π·≈–´‘ ‡μÕ√å™à«¬°—π§‘¥§âπ¢÷Èπ¡“ Àπâ“μ“§≈â“¬¢â“«¬”ªí°…å„μâ
·≈–Õ’°√“¬°“√Àπ÷Ëß§◊Õ °ã«¬‡μ’Î¬«®—π∑∫ÿ√’ œ≈œ ·≈–¡’¢π¡„Àâ‡≈◊Õ°∑“π¡“°¡“¬ ‚¥¬π—°‡√’¬π
¡“™à«¬¥Ÿ·≈∫√‘°“√≈Ÿ°§â“

√â“π°“·ø ∫â“π‰¡âÀ≈—ß‡≈Á°°àÕ √â“ßμ“¡·∫∫∫â“π„π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ∫√‘°“√°“·ø√âÕπÊ
·≈–¢π¡‚¥¬π—°‡√’¬π‰¥â‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ °“√¥Ÿ·≈μâÕπ√—∫≈Ÿ°§â“ºŸâ™◊Ëπ™Õ∫°“·ø ¥‡¢â“¡“≈‘È¡≈Õß

·ª≈ßπ“ “∏‘μ ·¡à‚æ æ§√∫§ÿ≥§à“ „π «π‡¥Õ ≈“ ¡ÁÕμ‰¥â®—¥∑”·ª≈ßπ“‡≈Á°Ê
„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âÀ—¥ª≈Ÿ°¢â“« ªí°¥” ‡°’Ë¬«¢â“«

 «πæ◊™º—°º≈‰¡â º—° «π§√—«√—È«·§≈‡´’Ë¬¡ ª≈Ÿ°æ◊™º—° «π§√—«ª≈Õ¥ “√æ‘… ‡™àπ
μ–≈‘ßª≈‘ß  —∫ª–√¥ ¡–°√Ÿ¥ º—°ª√—ß œ≈œ ‡¡◊ËÕ¡’ª√‘¡“≥¡“° π—°‡√’¬π®–‡°Á∫„ à∂ÿß‰ª«“ß¢“¬
„ÀâºŸâª°§√Õß∑’Ë¡“√—∫π—°‡√’¬π„π™à«ß‡¬Áπ

‚√ß ’¢â“«æÕ‡æ’¬ß ‡§√◊ËÕß ’¢â“«·∫∫‚∫√“≥ ·∫∫„™â¡◊ÕÀ¡ÿπ ´‘ ‡μÕ√åºŸâÕ”π«¬°“√
´◊ÈÕ¡“‡¡◊ËÕ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë ÿæ√√≥∫ÿ√’ π—°‡√’¬π‰¥âΩñ°À—¥ ’¢â“«μ“¡·∫∫‡°à“ ¢â“«‡°Á∫„π¬ÿâß¢â“«
μ—Èß™◊ËÕ«à“ ¬ÿâß¢â“«æÕ¥’

‚√ß‡º“∂à“π ¥”¥’ ¥Ÿ¥’ ¡’§ÿ≥§à“ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’‡º“∂à“π·≈–∑”„™â‡Õß
·≈–‰¥âπÈ” â¡§«—π‰¡â‡ªìπ¢Õß·∂¡Õ’°¥â«¬ ‰«â ”À√—∫·®°®à“¬√¥æ◊™º—°∫”√ÿß¥‘π

‚√ß à́Õ¡‚μä–‡°â“Õ’È À√◊Õ ¡’ªí≠À“ª√÷°…“π“¬™à“ßπâÕ¬ „Àâπ—°‡√’¬π¡“‡√’¬π«‘™“
æ◊Èπ∞“πÕ“™’æ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß´àÕ¡‚μä– ‡°â“Õ’È∑’ËÀ—°æ—ß π”¡“„™â„À¡à



‡ ◊ËÕ°°®—π∑∫Ÿ√ æÕ‡æ’¬ß∫π«‘∂’ μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å38 ‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å ®—π∑∫ÿ√’ 39

À¡ŸÀ≈ÿ¡·≈–À¡Ÿ∫—ß‡°Õ√å

∑—Èß Õßª√–‡¿∑¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π À¡Ÿ∫—ß‡°Õ√å®–„™â°√– Õ∫∑√“¬¡“«“ß≈âÕ¡°—Èπ
‡ªìπ§Õ° À“°Õ“°“»√âÕπ „Àâπ”πÈ”¡“√“¥∑’Ë°√– Õ∫∑√“¬°Á®–™à«¬√–∫“¬Õ“°“»‰¥â¥’°«à“
À¡ŸÀ≈ÿ¡ ∑”„ÀâÀ¡Ÿ‰¡à‡§√’¬¥ ¡’§«“¡Õâ«π∑â«π ¡∫Ÿ√≥å°«à“À¡ŸÀ≈ÿ¡Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥  à«πÀ¡ŸÀ≈ÿ¡
®–¢ÿ¥¥‘π≈÷°≈ß‰ªª√–¡“≥Àπ÷Ëß‡¡μ√ ·≈–≈âÕ¡§Õ°∫πª“°À≈ÿ¡ ¡Ÿ≈À¡Ÿ∑’Ë ‰¥â°Á®–π”‰ª∑”ªÿÜ¬„™â
μàÕ‰ª

¡—®©“‡≈’È¬ß™’«“ À√◊Õ∫àÕ‡≈’È¬ßª≈“¢π“¥‰¡à„À≠àπ—° ‡≈’È¬ßª≈“∑—∫∑‘¡ ª≈“π‘≈·≈–
ª≈“¥ÿ°√«¡∂÷ßª≈“∑’Ë¡“®“°∏√√¡™“μ‘Õ◊ËπÊ

°∫§Õπ‚¥ „™â¬“ß√∂¬πμå¡“«“ß´âÕπ„Àâ°∫‰¥âÕ“»—¬Õ¬Ÿà

∫â“π¥‘π §√Ÿ Õπ«‘™“‡°…μ√‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫·≈–„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπª√–¡“≥ Ú, ∫“∑
„Àâπ—°‡√’¬π¡“™à«¬ √â“ß∫â“π¥‘π μ—Èß·μà°“√¬Ë”¥‘π μ“°¥‘π  à«πº ¡ Õ‘∞¥‘π ´÷Ëßπ—°‡√’¬π®–‰¥â
‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√ √â“ß∫â“π¥‘π·≈– “¡“√∂∑”‰¥â‡Õß
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Õ“√“¡ à«π°≈“ß

‡ªìπ∑’Ëæ—°¢Õß´‘ ‡μÕ√å„π∫√‘‡«≥‚√ß‡√’¬π ¥â“πÀπâ“Õ“§“√¡’æ◊Èπ∑’Ë‡≈Á°Ê ‰«â ”À√—∫
‡ªìπ «π‰¡â¥Õ° ‰¡âª√–¥—∫ ‡™àπ °≈â«¬‰¡â «à“πμà“ßÊ œ≈œ æ√âÕ¡∑—Èß‡ªìπ «π«‘∑¬“»“ μ√å‰ª
„πμ—« ®—¥«“ß√ŸªªŸπªíôπ¢Õßπ—°«‘∑¬“»“ μ√åºŸâ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß°âÕß‚≈°À≈“¬§π ‡™àπ ‡´Õ√å‰Õ·´§
π‘«μ—π, °“≈‘‡≈‚Õ œ≈œ „°≈âÊ °—π¡’μŸâª≈“¢π“¥ª“π°≈“ßμ—Èß‚™«å‰«â «¬ß“¡ ´÷ËßμŸâª≈“π’È‡ªìπ∑’Ë
 π„®¢Õßπ—°‡√’¬π¬‘Ëßπ—° ∑ÿ°Ê «—π®–¡’π—°‡√’¬πÕ“ “ ¡—§√¡“™à«¬„ÀâÕ“À“√·≈–≈â“ß∑”§«“¡
 –Õ“¥μŸâª≈“„Àâ¥â«¬

‡√◊Õπ®—π∑√å°√–®à“ßøÑ“

‡√◊Õπ®—π∑√å°√–®à“ßøÑ“ ‡√◊Õπ‰¡â∑’Ë √â“ß¢÷Èπμ“¡√Ÿª·∫∫·≈–≈—°…≥–¢Õß∫â“π‡√◊Õπ
„π¿“§‡Àπ◊Õ ‚√ß‡√’¬π‰¥â —Ëß´◊ÈÕ‰¡â‡°à“¡“®“°®—ßÀ«—¥·æ√à ‡æ◊ËÕπ”¡“ √â“ß‡ªìπ‡√◊Õπ®—π∑√å
°√–®à“ßøÑ“ ·≈–¡’∫“ß à«π∑’Ëª√–°Õ∫¢÷Èπ¡“„À¡à ‡™àπ ¡â“π—Ëßμ√ß™“π∫â“π™—Èπ∫π ‡√◊Õπ‰¡âÀ≈—ßπ’È
 √â“ß¡“·≈â«ª√–¡“≥ Ò ªï „πÕ¥’μ®—¥∑”‡ªìπÀâÕß ¡ÿ¥‡ ’¬ß¢π“¥‡≈Á°

ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈‚§√ß°“√ «πæƒ°…»“ μ√å‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ πÕßæ√–√“™¥”√‘
¢Õß ¡‡¥Á®æ√–‡∑æ√—μπ√“™ ÿ¥“œ ¬—ß¥”‡π‘π°“√®πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈æ—π∏ÿåæ◊™
æ—π∏ÿå ‰¡â ‡¡≈Á¥æ—π∏ÿåμà“ßÊ ®—¥· ¥ß„Àâπ—°‡√’¬π¡“»÷°…“§âπ§«â“

°‘®°√√¡§≈’π‘§À¡Õ¿“…“

°‘®°√√¡§≈‘π‘°À¡Õ¿“…“ ‡°‘¥®“°§≥–§√Ÿ‰¥â‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√À¡Õ¿“…“
∑’Ë‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ °√ÿß‡∑æœ §√Ÿ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–‰¥â√—∫§Ÿà¡◊Õ·≈–„∫ª√–°“»π’¬∫—μ√ ‡æ◊ËÕπ”
¡“®—¥μ—Èß‡ªìπ§≈‘π‘°¿“…“„π‚√ß‡√’¬π ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ πÕßæ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ∑’Ë∑√ßμâÕß°“√„Àâ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‰∑¬„™â¿“…“‰∑¬„Àâ∂Ÿ°μâÕß ‡™àπ
√.‡√◊Õ ·≈– ≈.≈‘ß

§≈‘π‘°π’È‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√∑—Èß™à«ß™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò - ˆ ·≈–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò
- Û  à«πÀ¡Õ„π§≈‘π‘°‡ªìππ—°‡√’¬π√ÿàπæ’Ë ªí®®ÿ∫—π¡’ª√–¡“≥ Ú §π ∑”Àπâ“∑’Ë§Õ¬„Àâ
§”·π–π”√ÿàππâÕß ·≈– Õπ„Àâ ‡™àπ Õà“πÕÕ°‡ ’¬ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„Àâøíß ·≈–„Àâ·∫∫Ωñ°À—¥ Õ“∑‘
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√ ‡ªìπæ‘…, Ω ø øíòπ‡øóÕπ, ® ‡®◊Õ®“ß, ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π © ´ ∫°æ√àÕß, ∑ ∑√æ‘…, ™ » …   Õ—°‡ ∫,
§«∫°≈È” √ ≈ « ‡ªìπæ‘…, ‰«√—  ß Œ, ≈ ≈—°ªî¥-‡ªî¥, «√√≥¬ÿ°μå‡§≈◊ËÕπ‡√◊ÈÕ√—ß

°‘®°√√¡π’È™à«¬‡ √‘¡∑—°…–°“√Õà“π °“√æŸ¥„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß¡“°  “¡“√∂π”‰ª
·π–π”·°à‡æ◊ËÕπ æàÕ·¡à·≈–§π„π§√Õ∫§√—«‰¥â πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â ‰ªª√–°«¥·¢àß¢—π®π‰¥â
√“ß«—≈¡“ Ÿà‚√ß‡√’¬πÀ≈“¬§√—Èß

∏π“§“√‚√ß‡√’¬π

„πªï ÚıÙˆ ‚√ß‡√’¬π‰¥â√à«¡¡◊Õ°—∫∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π ®—¥Õ∫√¡π—°‡√’¬π¥â“π°“√ÕÕ¡
·≈–°“√∑”∫—≠™’ π—°‡√’¬π‰¥âΩñ°Ωπ«‘π—¬„π°“√ÕÕ¡‡ß‘π ‡ªî¥∫—≠™’ÕÕ¡∑√—æ¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ À√◊Õ
∫—≠™’¢Õß™—Èπ‡√’¬π ·μà‰¡à¡’∫√‘°“√°Ÿâ¬◊¡ ‚¥¬¡’¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“° Ÿß°«à“∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π¿“¬πÕ°
‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π®∫°“√»÷°…“®–„Àâ∑ÿ°§πªî¥∫—≠™’π”‡ß‘πΩ“°‰ª‡ªìπ∑ÿπ°“√»÷°…“μàÕ‰ª ¥â“π
√–∫∫°“√®—¥°“√¥Ÿ·≈ ¡’π—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘°“√„π™à«ß‡™â“ ™à«ß
∫à“¬¡’π—°‡√’¬π™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“¥Ÿ·≈

¢¬–√’‰´‡§‘≈

 ¿“π—°‡√’¬π‰¥âμ—Èß°≈ÿà¡√—∫´◊ÈÕ°√–¥“… ¢«¥·°â«·≈–æ≈“ μ‘°∑’Ë„™â·≈â« ®–√—∫´◊ÈÕ
‡©æ“–«—πÕ—ß§“√·≈–«—πæÿ∏¢Õß —ª¥“Àå ∂â“‡ªìπ¢«¥·°â«√—∫´◊ÈÕ°‘‚≈°√—¡≈– ˜ ∫“∑ °√–¥“…∑’Ë
¬—ß‰¡à©’°®“°‡≈à¡ °‘‚≈°√—¡≈– Ò ∫“∑  à«π°√–¥“…∑’Ë©’°·≈â«°‘‚≈°√—¡≈– Ù ∫“∑ ·≈–®– àßμàÕ
„Àâ°≈ÿà¡∑”°√–¥“…π”‰ªªÉπ‡ªìπ‡¬◊ËÕ°√–¥“…·≈–º≈‘μ‡ªìπ°√–¥“…√’‰´‡§‘≈μàÕ‰ª ‡ªìπ°‘®°√√¡
Àπ÷Ëß¢Õß°“√™à«¬≈¥¢¬–√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°√–¥“…√’‰´‡§‘≈

‡π◊ËÕß®“°§≥–§√Ÿ‰¥â ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π√ÿàßÕ√ÿ≥ °√ÿß‡∑æœ ‰¥â§«“¡√Ÿâ „À¡à„π
‡√◊ËÕß°“√§—¥·¬°¢¬–·≈–°“√π”°√–¥“…‡°à“ π”¡“„™â„À¡à ®÷ß‰¥âπ”¡“Ωñ° Õππ—°‡√’¬π„ÀâΩñ°
∑”°√–¥“…√’‰´‡§‘≈ π—°‡√’¬π®–π”°√–¥“…‡°à“∑’Ë√—∫ ◊́ÈÕ®“°‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π¥â«¬°—π π”¡“©’°
·≈–·™àπÈ”∑‘Èß‰«â®π‡ªóòÕ¬¥’ ·≈â«®÷ßπ”¡“ªíòπ„Àâ¬ÿà¬ „ à‡¬◊ËÕ°≈â«¬À√◊Õ°â“π∏Ÿª≈ß‰ª¥â«¬‡æ◊ËÕ„Àâ
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°√–¥“…‡Àπ’¬« ¡’ ’ —π·≈–≈«¥≈“¬ π”¡“‡°≈’Ë¬„Àâ‡ ¡Õ°—π∫πμ√–·°√ß°√Õß°√–¥“… ·≈â«
μ“°·¥¥À√◊Õº÷Ëß≈¡∑‘Èß‰«â „Àâ·Àâß °Á®–‰¥â°√–¥“…√’‰™‡§‘≈∑’Ë¡’≈«¥≈“¬∏√√¡™“μ‘ °√–¥“…
√’‰´‡§‘≈∑’Ëº≈‘μÕÕ°¡“ π—°‡√’¬π®–π”¡“ÕÕ°·∫∫∑”‡ªìπ¢Õß∑’Ë√–≈÷° ‡™àπ∑’Ë§—ËπÀπ—ß ◊Õ °√–¥“…
‚ª ‡μÕ√å ¢Õß„™â œ≈œ

°‘®°√√¡¢¬–√’‰´‡§‘≈¡’§«“¡πà“ π„®„π«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßπ—°‡√’¬π¡“° ‡æ√“–
§≥–°√√¡°“√π—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫‡Õß∑—ÈßÀ¡¥ ¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬·≈–π”¡“„™âª√–‚¬™πå„À¡à
‡™àπ °√–¥“… °‘®°√√¡π’È™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âΩñ°∑—°…–°“√ª√–¥‘…∞å·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„π°“√
√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬

°‘®°√√¡μ≈“¥π—¥‚√ß‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π‡ªî¥μ≈“¥π—¥‡¥◊Õπ≈– Ò §√—Èß„π∑ÿ°«—π»ÿ°√å ÿ¥∑â“¬¢Õß‡¥◊Õπ ™à«ßæ—°°≈“ß
«—π ÷́Ëß°àÕπÀπâ“π’È ‰¥â®—¥μ≈“¥π—¥¢“¬Õ“À“√ ‡√’¬°«à“ ‘π§â“ Ò ÀâÕß Ò º≈‘μ¿—≥±å ‡æ◊ËÕ„Àâ
π—°‡√’¬π‰¥âΩñ°À—¥ª√ÿßÕ“À“√ ™à«¬°—π§‘¥ «“ß·ºπ ®—¥‡μ√’¬¡ ‘π§â“¢ÕßÀâÕß‰ª«“ß¢“¬°—π„π
μ≈“¥®√‘ß ·≈–∑”√–∫∫∫—≠™’√“¬√—∫√“¬®à“¬¥â«¬°—π‡Õß ‚¥¬§√Ÿª√–®”™—Èπ®–„Àâ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π
«ß®”°—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬πμâÕßª√–¡“≥°“√√–À«à“ß§ÿ≥¿“æÕ“À“√·≈–°“√≈ß∑ÿπ

μàÕ¡“‰¥âª√—∫À—«¢âÕ¡“∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ°“√¡’®‘μÕ“ “ °“√∫√‘®“§·≈–·∫àßªíπ ‚¥¬π”
 ‘Ëß¢Õß∑’Ë„™â·≈â« ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢Õß‡≈àπ ¢Õß„™â¡◊Õ Õß ¢Õß∑’Ë√–≈÷°®“°∑’Ë∫â“π ¡“«“ß¢“¬„π
√“§“‰¡à‡°‘π ı ∫“∑μ—Èß™◊ËÕ«à“ μ≈“¥π—¥æÕ‡æ’¬ß ‡§’¬ß§Ÿà°“√·∫àßªíπ π—°‡√’¬π®–π”√“¬‰¥â ‰ª
·∫àß‰ª∑”∫ÿ≠„Àâ°—∫‚∫ ∂åÀ√◊Õ«—¥„°≈â‚√ß‡√’¬π À√◊Õπ”‰ª™à«¬‡À≈◊Õ§π≈”∫“°¬“°®π„π™ÿ¡™π
∑’Ëºà“π¡“ π—°‡√’¬ππ”√“¬‰¥â ‰ª™à«¬∫—π‰¥∫â“π„Àâ¬“¬§πÀπ÷Ëß ¡’Õ“™’æ∑”¢π¡¢“¬

°‘®°√√¡π’È‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª Ÿà°“√Ωñ°π—°‡√’¬π„Àâ¡’®‘μÕ“ “ ·≈–æ√âÕ¡®–∑”ª√–‚¬™πå„Àâ
·°àºŸâÕ◊Ëπ ´÷Ëß‡°‘¥®“°·π«§‘¥¢Õß ¡‡¥Á®¬à“ „π ¡—¬∑’Ë„πÀ≈«ß¬—ß∑√ßæ√–‡¬“«å  ¡‡¥Á®¬à“®–∑√ß
¡Õ∫°√–ªÿ°ÕÕ¡ ‘π ”À√—∫§π¬“°®π„Àâ „πÀ≈«ß∑√ßπ”‡ß‘π∑’Ë ‰¥â¡“À¬Õ¥ – ¡‰«â ∑“ß
‚√ß‡√’¬π®÷ßª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â√Ÿâ®—°°“√·∫àßªíπ·≈–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ∑’Ë¬“°≈”∫“°°«à“‡ ¡Õ
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°‘®°√√¡Õ—®©√‘¬–¢â“¡«—π

°‘®°√√¡Õ—®©√‘¬¢â“¡«—π  ”À√—∫§à“¬≈Ÿ°‡ ◊Õ ·≈–‡πμ√π“√’∑’Ë «π‡¥Õ ≈“ ¡ÁÕμ §√Ÿ
®–„Àâ„∫ß“π·°àπ—°‡√’¬π‰ª‡√’¬π√Ÿâ „π «π √Ÿª·∫∫®–‡ªìπ≈—°…≥–«Õ≈å°·√≈≈’Ë¥â«¬ ·≈–π—°‡√’¬π
μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‚®∑¬å∑’Ë„Àâ ‰«â ‚¥¬∑ÿ°°≈ÿà¡®–μâÕß‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√º≈‘μ®“°∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥
ÒÛ ∞“π ·μà®–∫—ß§—∫„Àâºà“π ˆ ∞“π ·≈–‰¡à∫—ß§—∫Õ’° ˜ ∞“π ·μà≈–°≈ÿà¡ “¡“√∂‡≈◊Õ°‰¥â«à“
®–‡¢â“∞“π„¥ æ√âÕ¡°—∫„Àâ‡ß‘π°≈ÿà¡≈– ¯ ∫“∑‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°‡ ◊Õ ·≈–‡πμ√π“√’‰¥â´◊ÈÕÕ“À“√
À√◊ÕÕÿª°√≥å¬—ß™’æ∑’Ë®”‡ªìπ‰ª„™â„π§à“¬ ‡™àπ πÈ”¬“≈â“ß®“π ¢â“«‡ª≈◊Õ° ¢â“« “√ ∂à“π‰¡â ª≈“
œ≈œ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√®—¥°“√°—∫°“√¥”√ß™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß·≈–‡æ◊ËÕπ„π°≈ÿà¡

ÀâÕßæ‘æ‘∏¿—≥±å

ÀâÕßæ‘æ‘∏¿—≥±å‡ªìπ∑’Ë√«∫√«¡«—μ∂ÿ ‘Ëß¢Õß∑—Èß ¡—¬„À¡à·≈– ¡—¬‡°à“ ∑’Ë –∑âÕπ«‘∂’™’«‘μ
§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà √«¡∂÷ß°“√®”≈Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“æ◊Èπ∫â“π·≈– ∂“π∑’Ë ”§—≠∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å„π®—ßÀ«—¥
‚√ß‡√’¬π‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√¡“μ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡’π“§¡ ÚıÙÚ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ®“° ‘́ ‡μÕ√åÕÿ∫≈
º—ß√—°…å ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π ·≈–ºŸâ „Àâ§”·π–π”‡ªìπæ‘‡»…§◊Õ §ÿ≥·¡àæ‡¬“«å ∂“«√«ß»å Õ¥’μ
Õ∏‘°“√‘≥’„À≠à§≥–√—°°“ß‡¢πœ °“√®—¥ √â“ßÀâÕßæ‘æ‘∏¿—≥±åπ’È ‡æ◊ËÕ ◊∫ “π»‘≈ª«—≤π∏√√¡
ª√–‡æ≥’ «‘∂’™’«‘μ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ‚¥¬√«∫√«¡«—μ∂ÿ ‘Ëß¢Õß®“°°“√√—∫∫√‘®“§ ¡∑∫®“°
§≥–´‘ ‡μÕ√å §≥–§√Ÿ π—°‡√’¬π »‘…¬å‡°à“·≈–ºŸâª°§√Õßπ—°‡√’¬π ·≈–ºŸâ∑’Ë¡“»÷°…“‡¬’Ë¬¡™¡
‰¥â√à«¡°—π∫√‘®“§ ·≈–‡∑»∫“≈μ”∫≈®—π∑π‘¡‘μ  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„π°“√ª√—∫ª√ÿßÀâÕß
æ‘æ‘∏¿—≥±å ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ”À√—∫ºŸâ¡“»÷°…“‡¬’Ë¬¡™¡

ºŸâ π„® “¡“√∂‡¬’Ë¬¡™¡æ‘æ‘∏¿—≥±å ‚¥¬¡’π—°‡√’¬π‰¥â√—∫°“√Ωñ°Ωπ∑—°…–®“°
§√Ÿª√–®”æ‘æ‘∏¿—≥±å„Àâ‡ªìπ¡—§§ÿ‡∑»°åπâÕ¬ π”™¡·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·°àºŸâ π„®∑—Ë«‰ª ·≈–¡’
∫√‘°“√ ◊∫§âπ¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ‡™àπ «‘∂’™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß∫√√æ∫ÿ√ÿ…‰∑¬ ∫â“π™Õß ¢Õß§π‰∑¬
‡™◊ÈÕ “¬™Õß∑’Ë Õ.‡¢“§‘™°ŸØ √â“π§â“ Õ“«ÿ∏‚∫√“≥ °“√ª√–¡ßæ◊Èπ∫â“π ß“πªíôπ §à“¬‡π‘π«ß
ª√–μŸ‡¡◊Õß‡æπ’¬¥ ‡§√◊ËÕß¥πμ√’‰∑¬·≈– “°≈ ‡§√◊ËÕß®—° “π μ–‡°’¬ß‡°à“ ®”≈Õß¢ÿ¥§âπæ∫
‚§√ß°√–¥Ÿ°∑’Ë∫â“π§≈Õß∫Õπ μ.ÀπÕßμ“§ß Õ.‚ªÉßπÈ”√âÕπ ®.®—π∑∫ÿ√’  ∂“π∑’Ëª√–«—μ‘»“ μ√å
¢Õß®—π∑∫ÿ√’ πÕ°®“°π’È√«∫√«¡ ‘Ëß¢ÕßÀ“¬“°Õ’°À≈“¬™π‘¥ ‡™àπ ¢Õß∑’Ë√–≈÷°®“°„π·≈–
μà“ßª√–‡∑» ·√àÀ‘π ‡√◊Õ®”≈Õß‚∫√“≥  √âÕ¬ œ≈œ

®“°μ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‚√ß‡√’¬π μ√’¡“√¥“æ‘∑—°…å ∑—Èß„π∫√‘‡«≥
‚√ß‡√’¬π·≈–∑’Ë «π‡¥Õ ≈“ ¡äÕμ ∞“π¥—ß°≈à“«¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ§√Õ∫§≈ÿ¡¥â“π‡°…μ√°√√¡
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π ‡»√…∞°‘® ·≈–°“√∫√‘‚¿§ ‚√ß‡√’¬π‰¥âπ”¡“„™â‡ªìπ°‘®°√√¡
æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π·≈–∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“ ŸàÀ≈—° Ÿμ√∑—Èß ̄  °≈ÿà¡ “√–«‘™“  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥ §◊Õ °‘®°√√¡
‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âΩñ°Ωπμ—«‡Õß ª√–°Õ∫§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡æ√“–
À≈“¬°‘®°√√¡μâÕß„™â§«“¡Õÿμ “À– §«“¡‡æ’¬√ §«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„Àâ ”‡√Á® ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë
®–¬Õ¡√—∫º≈°“√·ª√‡ª≈’Ë¬πÀ“°‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë§“¥À«—ß‰«â ·≈–·πàπÕπ«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È®–
μ‘¥μ—«π—°‡√’¬π∑ÿ°§π‰ªÕ¬à“ß·πàπÕπ ®–¡“°À√◊ÕπâÕ¬¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ π„® ©—π∑–·≈–
·√ß∫—π¥“≈„®¢Õß·μà≈–§π
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Àπ—ß ◊Õª√–°Õ∫μ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ §√—Èß∑’Ë Ò
‚§√ß°“√‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
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∑’Ëª√÷°…“ ∑√ßæ≈ ‡®μπ“«≥‘™¬å, »»‘π’ ≈‘È¡æß…å
‡√’¬∫‡√’¬ß ™¬ÿμ Õ‘π∑√åæ√À¡,  ‘√‘≈—°…≥å ¬‘È¡ª√– “∑æ√, Õ¡√√—μπå ‡°√’¬ß¢®√
æ‘ Ÿ®πåÕ—°…√ Õ¡√√—μπå ‡°√’¬ß¢®√
√Ÿª‡≈à¡  ÿ™“μ‘ ¡ÿ°¥“¡≥’
ªï∑’Ëæ‘¡æå ¡°√“§¡ ÚııÚ
®”π«πæ‘¡æå ı ‡≈à¡
®—¥∑”‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈  ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)

√à«¡°—∫  ∂“∫—π‡ √‘¡ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢ ( √ .)


